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2023 var 30% av spelarna
unga talanger (20 ar och
yngre). Efter sdésongen 2023
gick 36 spelare fran Ettan till
Allsvenskan (11 st), Superettan
(13 st) eller utomlands (12 st).

119 foreningar har spelat

| Ettan sedan 2006. 22 av 24
fotbollsdistrikt har haft lag

| Ettan sedan 2006. Cirka 75%
av f6reningarna ser sig som
ledande pa orten.

Valkommen till Ettanfotboll.

Ordforanden har ordet

Detvar 2018 som de 32 féreningarnaii ligan tillsammans
beslutade att vi skulle organisera hela vart férenings-
och ligautvecklingsarbete under fem Héllbarhetsom-
r&den - Ekonomisk, Organisatorisk, Mansklig, Sportslig
och Miljé/klimatmaéssig héllbarhet. Vi beslutade da
ocks3 tillsammans att folja utvecklingen genom att
sammanstalla en arlig Hallbarhetsrapport. Och vi blev
forstivariden att som liga publicera en sddan! Nu laser
du vér sjatte Hallbarhetsrapport.

Parallellt med att vi startade vart hallbarhetsarbete
arbetade vifram en strategi f6r 2018-2022. H8sten
2022 beslutades om strategin for ndsta strategiperiod:
2023-2026.

Den foérsta strategiperioden kom att préglas och
paverkas mycket av covid-19-pandemin, inte minst
avseende mojligheterna att 6ka de centrala intakterna
tillligan. Den andra strategiperioden inleddes med
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, kraftigt dkade
energi- och livsmedelspriser med rejal inflation som
konsekvens, kraftigt hojda rantor och en tilltagande
|1&gkonjunktur. Aven om det nu férefaller som om infia-
tionen ar pé vag nedat och att det talas om rantesank-
ningar har svenskens planbok blivit vasentligen tunnare.
Det marks ocks4 i fotbollen. Vi kommer att behdva kdmpa
for varje besokare, for matchdagsintakter, for att behalla
och skaffa nya sponsorer och inte minst for att behélla,
nyrekrytera och utveckla ledare - sdval vid och pé pla-
nerna, somiorganisationerna.

Den strategi som vitillsammans iligan arbetade fram
under hosten 2022 innehaller ett antal initiativ som ar
avsedda att driva de storre forflyttningar som kréavs for
attnd de mal vi satt upp for 2026. Ska man enkelt sam-
manfatta det s& har viambitionen att; dubbla publiken
pa laktarna, dubbla antalet TV-tittare och dubbla de
centrala intakterna. Ska vilyckas med detta méste vi
- precis som SEF (Svensk Elitfotboll) har gjort ndr man
startade sin framgéangsrika utvecklingsresa - arbeta
tillsammans.

Vihar flera intressanta spetsegenskaper: Sveriges
mesta Talangliga, ledande i svensk idrott i Hallbarhets-
arbetet. Spannande och relevanta initiativ med verk-
tygsléddan Climate Champ for att underlatta miljo- och

klimatarbete, etc. Sammantaget har vi mycket att er-
bjuda partners och andra intressenter, vilket det nyligen
ingdngna avtalet med ISP &r ett exempel pa.

Helt avgorande ar dock att det blir fler som bryr sig
om Ettan; fler &skadare pé laktarna, fler TV-tittare, fler
medlemmar, mer artiklar och inldgg i sociala medier.
Det ar denna rackvidd som avgor hur attraktiva s&val
féreningar som liga &r fér sponsorer. Darfor behover vi
savaliforeningar som pa liganiva standigt arbeta pa var
kommunikation. Vart prioriterade mal fér 2024 &r precis
som 2023: Fler tittar pd Ettan-fotboll!

Nar du laser var Hallbarhetsrapport, ha da i minne att
den héga omséttningen av foreningariligan, dar ju nara
1/3 av féreningarna gar upp eller dker ur varje sédsong,
gor att uppféljningen ar mot ar alltid haltar. Men ser vi
till trender 6ver de fem &r som vi systematiskt foljt upp
utvecklingsarbetet med véra Hallbarhetsrapporter, ser
vi andé tydligt positiva forflyttningar pa flera viktiga
omraden.

Den hbdga omsattningen av foreningar ger oss mojlig-
het att hjélpa fler féreningar i svensk fotboll att utveck-
las. Ettan &r verkligen en liga i skarningspunkten i svensk
fotboll, dar det spelas elitfotboll, men under semipro-
fessionella forutsattningar, och dér de ideella ledar- och
funktionarsinsatserna ar helt avgorande for att det ska
fungera. Den starka passionen i detideella ledarskapet
ute i féreningarna gor att vi kan driva fin elitfotbollsverk-
samhet. S& hatten av for allt fantastiskt engagemang
ute i Ettans féreningar. Tillsammans &r vi starka!

(-

Johan Englund, ordférande
Intresseorganisationen
Ettanfotboll
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Elitfotboll med semiprofessionella
forutsattningar — det har ar Ettan

Ettan &r Sveriges tredje hdgsta liga i herrfotbollen. 2006 tillkom ligan i den form
i seriesystemet som vi har idag, med Division 1 herrar norra och Division 1 herrar
s&dra. Infér sdsongen 2020 bytte vi namn till Ettan (Ettan norra och Ettan sddra).

Sedan 2006 har 119 st féreningar spelat i Ettan. ldag ater-
finns 19 st av dem i Superettan eller Allsvenskan. Allsvens-
kan: Gais, IF Brommapojkarna, IFK Varnamo, IK Sirius,
Mijallby AIF, Vasteras SK. Superettan: Degerfors IF,
Gefle IF, IK Brage, IK Oddevold, Landskrona BolS,
Sandvikens IF, Skévde AIK, Trelleborgs FF, Utsiktens BK,
Varbergs BolS, Orgryte IS, Osters IF, Ostersunds FK.

| Ettan spelas elitfotboll, men majoriteten av spelarna
har inte fotboll som heltidsyrke och darfér kallas ligan
semiprofessionell. Aven om féreningarna i Ettan inte har
samma ekonomiska majligheter som de i Superettan
och Allsvenskan, &r vi minst lika malmedvetna och hart
arbetande som pé de hogre elitnivéerna.

Ettan &r en bra plantskola f6r talanger och stegetini
senijorfotbollen pa elitnivd. Ingen annan svensk idrotts-
liga har samma tydliga talangprofil! Det &r inte séllan
man ser talangerna blomma ut just hari Ettan, innan de
tar steget upp i ligasystemet. For att talanger ska fé en
bra jordman att gro i ar det viktigt att vara forenings-
miljoer stravar efter att utvecklas till att bli sa professio-
nellasom majligt. Vitalar om atti Ettan spelas elitfotboll,
i en semiprofessionell kontakt (deltidsarbetande fot-
bollsspelare) och dar den utveckling vi vill se ar att miljéon
runtomkring verksamheten (trénare, specialister som
naprapater, fdreningschef, sportchef etc.) utvecklas till
att bli helprofessionell.

Men Ettan &r mer 4n en talangliga. Har finns ocksé en
stark lokal prégel med publik och sponsorer som alskar
sittlag och sina spelare. Nara 75 % av de 32 fdreningarna
ser sig som navetiden lokala fotbollen och har darmed
en mycket viktig roll for fotbollens utveckling i ndromra-
detoch darmed for utvecklingen av hela svensk fotboll.
Spelarna &r forebilder for de yngre, de syns pa gator och
caféeroch arinvolverade i lokala engagemang: de &ren
sjalvklar del av samhallet - inte osynliga proffs som bara
syns pa matcherna. Familjer, pensionarer och barn kom-
mer till vdra matcher. Har finns mangder av trotjanare och
profiler, gladje och gemenskap.

Véra medlemsforeningars karnverksamhet ar fotbolls-
utbildning, ledarutbildning och att delta i tavlingsverk-
samhet. Det &riden kérnverksamheten som férening-
arna varje dag bidrar med en mycket omfattande sam-
hallsnytta. Vara medlemsforeningar frén Pited i norr till

Malmo i sdder har tillsammans en stor gemenskap och
dar man utvecklas bdde som fotbollsspelare, medman-
niska och medborgare.

Ettanfotboll &rintresseorganisationen for de fére-
ningar som spelar med sitt herrlag i Ettan norra eller
Ettan s6dra. Genom sitt medlemskap i intresseorgani-
sationen Ettanfotboll har medlemsforeningarna &tagit
sig att folja vara stadgar och andra styrande dokument.

Intresseorganisationen Ettanfotboll arbetar for med-
lemsforeningarna och vart uppdrag &r att:

« Utveckla Ettan som produkt;
Den sportsliga kvaliteten, kdnnedomen om och
intresset for ligan, attraktionskraften i vara arrange-
mang etc.

« Utveckla de féreningar som spelari Ettan;
Bidra till att féreningarna ar/blir ekonomiskt och
organisatoriskt hallbara éver tid, genom att under-
|atta for foreningarna att skaffa mer resurser samt
genom att tillféra mer resurser, t ex genom att tréffa
centrala avtal kring TV-rattigheter och andra kom-
mersiella rattigheter.

« Tillvarata de intressen Ettanfotboll och dess fére-
ningar har relaterat tillandra delar av svensk fotboll.

Sedan 2018 driver Svenska Fotbollférbundet (SVFF)
ett projekt fér utvecklingen av den semiprofessionella
fotbollen (SPF), dar Ettan, OBOS Damallsvenskan och
Elitettan damer réknas som semiprofessionella och
ingériprojektet. Inom ramen for SPF-projektet drivs
ettantal olika initiativ avseende féreningsutveckling,
ekonomisk utveckling och sportslig utveckling som
syftar till en kvalitetshojning av denna viktiga del av
svensk fotboll. Initiativen i SPF-projektet &r samord-
nade med Ettanfotbolls egna utvecklingsarbete och
drivs under de fem héllbarhetsomréden féreningarna

i Ettan gemensamt identifierat: Organisatorisk, ekono-
misk, mansklig, sportslig samt miljo- och klimatméassig
héllbarhet. SPF-projektet finansieras av SVFF och drivs
med avseende pa Ettan sedan 2020 av Ettanfotboll
sjalva under ledning av Foreningsutvecklingschefen
Jimmy Fors.




Siffror

Under verksamhetsaret 2023 spelade de 32 foreningarna totalt 484 matcher med
sina A-lag herrar i serie- och kvalspel.

Vara medlemsforeningar &r olika och det ar stor spridning pa storlek och verk-
samhet. Som exempel har vi en férening med farre an 100 aktiva spelare medan
tva foreningar har 6ver 2 000 aktiva spelare.

For att det ska bli enkelt att forsta hur de flesta foreningar ser ut har vi, baserat
pa av féreningarna inrapporterade data, raknat ut en genomsnittsforening. Vi kallar

den "NormalEttan FK”. Som helhet sag Ettanfotboll 2023 ut sa har,

Det bor noteras att den hoga omséattningen pa foreningar i Ettan (genom upp- 32 f6reningar
och nedflyttningar har vii genomsnitt en omsattning pa 25-30 % foreningar varje
sasong) paverkar jamforbarheten sasong for sésong. Om t ex en forening med Ll L) s Gl Tl
manga aktiva medlemmar lamnar ligan sa har det naturligtvis stor betydelse for Medlemmar vid utgdngen av 2023 ez e
antal aktiva och antal aktivitetstillfallen, och med detta ocksé den totala sam- slalliErgpelelE JITeer S e e e B 20 ey ) M
hallsnyttan vi som liga bidrar med. Barn- och ungdomsspelare under 15 &r 1973 (13773)
Det positiva med den hdga omsattningen ar att vi som ligaorganisation far Ungdomsspelare Gver 15 &r 3973 4228
mojlighet att bidra till utvecklingen av manga féreningar i den hogre delen av A-lagsspelare 799* 842* 496 (522)
seriepyramiden i svensk fotboll. Det bidrar positivt till svensk fotbolls utveckling. Domarutbildning under 2023 1039 921 278 (187)
Ledare/tranare med minst niva C 901 (1479)
Trénare med hdgre utbildning &n niva C 308 (422)
Anstallda 171 (181)
. N Dreserralen 2o | gmoses | sser
Norma I Etta n FK Matcher (serie, cuper etc) 17 251 18 807
2023 hade Normalettan FK 875 medlemmar dar 600 var lemsavgifter, och bidrag. Kostnaderna var 8,41 miljoner FUDIKSHIES, Sl marcher 50160 )
aktiva spelare, varav 136 av dem damer. s& Normalettan FK hade ett dverskott p& 70 000 kronor Intakter (tusen kr) 271645 (365 389)
Normalettan FK:s A-lag herrar hade 25 spelare och under &ret. Normalettan FK:s stdrsta kostnader &r perso- Kostnader (tusen kr) 269 397 (283 464)
ett A-damlag med 27 spelare. | gruppen barn och ung- nal, hyra av anldggningarna och resor. A-laget for herrar ; ; »
domar under 15 &r hade Normalettan FK 362 spelare kostade i Normalettan FK 3,1 miljoner kronor under 2023. fl;?;t/b:;anf:ﬁér;gAﬂ;Sglahloeer g;gi Igz ((::822* Eg ggg Jf(g?\ (égzz))*

och 122 ungdomar i lder dver 15 r.

Under aret spelade alla lagen i Normalettan FK till-
sammans 539 matcher och vi hade totalt 28 527 del-
tagartillfallen for spelare under 25 ar. Normalettan FK
har 28 tranare med UEFA C-utbildning och tio med hdgre
utbildning. | féreningen &r man 103 st ideellt arbetande
ledare eller trénare och fem anstéllda. Till styrelsen har
medlemmarna valt in tva kvinnor.

Normalettan FK hade under 2023 totalt 8,48 miljoner

kronor i intakter, framst frAn kommersiella partners, med-

Klimatbelastningen for Normalettan FK motsvarade
2023 utslapp av 304 ton COe, dar de storsta posterna
ar transport till och frdn match och tréning.

Det &r stor skillnad p& de organisatoriska kraven jam-
fort med exempelvis Division 2. Hade Normalettan FK
mer resurser skulle féreningen kunna ha en stabilare
administrativ organisation och kunna ha fier ledare. D&
skulle féreningen ocksé kunna erbjuda fler ungdomar fot-

bollsverksamhet och dédrmed leverera mer samhallsnytta.

*enbart herrar




Samtliga 799 A-lagsspelare herr,och
ledare i Ettanfotbolls féreningar har

skrivit pd &tagande om attinte delta

i matchfixning.




Ekonomi

Manniskor

Miljo

Ekonomi, ma@nniskor och milj6 i balans ger varaktiga verksamheter

Hallbarhet

Alla verksamheter paverkar sin omgivning och ar bero-
ende av sin omgivning for att fungera. Manniskor som
arbetar med verksamheten, som borinarheten och
anvandare av en tjédnst eller en produkt.

Verksamheten paverkar ocksa miljén som verk-
samheten verkarioch tar resurser fran.

Ekonomin som verksamheten skapar och det eko-
nomiska flddet som verksamheten ar en del av ar
ocksé en héllbarhetsfraga. Hallbarhet for alla verk-
samheterinnebar att ekonomi, manniskor och miljé
fungerar bra tillsammans, pa béde kort och lang sikt.
Att man nyttjar utan att utnyttja.

Vinstintresset stérinte i motsats till en hallbar
verksamhet.

Det &r en forutsattning for langsiktig dverlevnad
och det arldnsamt att samverka, utveckla erbjudande
och utnyttja resurser pa ett hallbart och sunt satt.
Verkligheten ar krass; for att manskligheten ska kunna

fortsatta att leva pa jorden behéver vi dela pa, dteran-
vanda och varda de begransade resurser som finns.
Sverige och resten av varlden behdver verksamheter
som utvecklas, skapar arbetstillfallen och bidrar till
valfarden.

| september 2015 antogs FN:s medlemslénder
Agenda 2030 fér att gemensamt verka fér en hallbar
utveckling. Agendan har 17 globala mal fér en hallbar
utveckling, uppdelade i 169 delmal vilka pa olika satt
paverkar vart och planetens valbefinnande. Med
Agenda 2030 finns nu en plattform for ett enat och
systematiskt arbete mot en hallbar varld.

Sedan 2016 &rdet lag i Sverige att storre foretag
och organisationer, med mer an 250 anstéllda och
350 miljoner kronor i omsattning, maste ldmna en
arlig hallbarhetsrapport, dar man skall beskriva hur
man bidrar till de Idngsiktiga hallbarhetsmalen som
landernai FN har enats om.

Svenska Fotbollforbundets
hallbarhetsstrategi

Den 13 oktober 2023 presenterade Svenska Fotbollfor-
bundet sin hallbarhetsstrategi. Hallbarhet ar avgbrande
for att svensk fotboll ska kunna vara framgangsrik pa
sikt och for att svensk fotboll ska kunna utvecklas och
forblilandets popularaste idrott med flest deltagare.
Hallbarhetsstrategin omfattar social, ekonomisk och
miljdmassig héllbarhet och syftet &r att anvanda fot-
bollens speciella kraft for att paverka och tackla nagra
av de stora samhallsutmaningar vi star infor.

Hallbarhetsstrategin &arinspirerad av de globala mélen
och UEFA:s héllbarhetsstrategi, men &r anpassad till
fotbollens varld och den svenska kontexten. For att vart
arbete ska bli s& gediget, fokuserat och konkret som
mojligt har man utvecklat en hallbarhetsmodell for SVFF
dar det tydliggors deras uppdrag och pekar ut deras
fem karnomréden, deras grundférutsattningar samt de
resurser de har att tillga.

15

SvFF vill géra svensk fotboll till en verkligt inkluderande
idrott, samt skapa férutsattningar for att gemensamt
arbeta for en hdllbar verksamhet pd ett klimatvéanligt
satt. Fotboll pé ett hdllbart satt for alla, dverallt.

SVFF har pekat ut fem kdrnomraden. De handlar om
att skapa en trygg miljo fér barn och unga; uppné jam-
stélldhet; framja inkludering; att engagera deltagare
med olika fdrmagor; samt att starka fysisk och mental
hélsa. Men &ven sjélva idrotten maste vara héllbar. D&
méste den vila pd forutsattningar som vi ska varna, sam-
tidigt som man sékerstéller att de efterlevs och forstarks.

Bland dessa forutsattningar aterfinns en sund eko-
nomisk styrning, ett etiskt agerande och engagemang
frén supportrarna. Samtidigt maste idrotten ta storsta
mojliga hansyn till var miljé och skydda naturen vilket ar
en grundforutsattning for att &stadkomma en héllbar
utveckling.



Fotboll och hallbarhet

Inom fotbollen vaxer halloarhetsengagemanget pa alla nivaer, allt fran FIFA:s
riktlinjer for hallbarhet som utgér frén ISO 26000 till UEFA:s arliga FSR-rapport
om fotbollens sociala ansvarstagande. Svenska Fotbollforbundet arbetar
brett med hallbarhetsfrdgor, dar man t ex inom konceptet "Alla ar olika - olika
ar bra”, vilket verkar for att dka jamlikhet eller "plus 10 000” dér man samlar
olika projekt och initiativ, och med en strategi med tydliga jamstalldhetsmal.

Kvalitetsklubb

Svensk fotboll villgenom lanseringen av Kvalitetsklubb
satta fokus pé att skapa en foreningsmiljé dar barn och
ungdomar har roligt, &r trygga, mar bra och far lara sig
fotboll. Darfér ar det viktigt att féreningen har en val
fungerande organisation, utbildade ledare, levande
policies och en spelarutbildningsplan som ligger till
grund for arbetet.

Kvalitetsklubb kan beskrivas som en paketering av
fotbollens foreningsutveckling dar det har skapats en
struktur for féreningar att arbeta med sin utveckling.
Svensk fotboll har identifierat ett antal malbilder som
tillsammans beskriver en bra fotbollsférening. Utifrén
dessa mélbilder har det sedan skapats ett antal kriterier
for foreningar att arbeta med.

Ettanfotboll ser Kvalitetsklubb som en av de tre "verk-
tygslddorna” som Ettanféreningarna rekommenderas
attarbeta med for att uppfylla kriterierna for att vara en
hallbar férening 6ver tid, med férméga att uthalligt spela
och verka p& Ettan-niva. De 6vriga tva "verktygsladorna”
ar dels SEF:s Akademicertifiering och dels ett mindre
antal Ettan-specifika kriterier.

En Ettanférening som genomgar SEF:s Akademicerti-
fiering harioch med denna certifiering redan gjort klart
en betydande andel av det arbete som ingér i Kvalitets-
klubb, d& SEF-certifieringen behandlar delar av avsnitt
1 - Inriktning och ledning — och hela avsnitt 2 och 3;
Ledarforsorjning och Spelarutbildningsplan.

Nedan beskrivs de sex malbilderna for Kvalitetsklubb.

1. Inriktning och ledning

En kvalitetsklubb har en tydlig verksamhetside, vision
och vardegrund som tillsammans styr féreningens
inriktning. En kvalitetsklubb har ocksd en genom-
arbetad verksamhetsinriktning och verksamhetsplan
med verksamhetsomréden, mélbeskrivningar och
handlingsplaner som skapar en struktur for hur styrel-

sen ska leda arbetet for att uppfylla verksamhetsidé,
vision och vardegrund.

2. Ledarforsorjning

En kvalitetsklubb har en ledarférsérinings- och utbildnings-

plan. Féreningen har personer med uppdrag som tranar-
och spelarutbildningsansvarig samt domaransvarig.

3. Spelarutbildningsplan

En kvalitetsklubb har en spelarutbildningsplan som byg-
ger pé principerna i Svenska Fotbollférbundets spelarut-
bildningsplan. En kvalitetsklubb erbjuder en variation av
verksamhetsformer dar spelare ges utrymme att vara
med utifrdn sin egen ambitionsniva.

4. Ekonomisk styrning
En kvalitetsklubb har en policy fér ekonomistyrning.

5. Kommunikation
En kvalitetsklubb har en plan for sin interna och externa
kommunikation.

6. Demokrati och delaktighet

En kvalitetsklubb har stadgar som bygger pa RF:s stadge-
mall och medlemskrav uppsatta av Svenska Fotbollfor-
bundet. En kvalitetsklubb har en handlingsplan fér hur
medlemmar ska géras medbestdmmande och ges ut-
rymme att pdverka féreningen under verksamhetsaret.
En kvalitetsklubb har en plan for hur man tar tillvara pa
och ger medlemmar utrymmme att engagera sig och bidra

i olika frdgor och uppgifter.

Kvalitetsklubb [21] kan beskrivas som en checklista, processmanual,

for fotbollens féreningsutveckling, dar det skapas en struktur for
foreningar att arbeta med sin utveckling. Kvalitetsklubb har tagits
fram av Svenska Fotbollférbundet och varje distrikt (SDF) har

sarskilt utsedda diplomerare.

Internationelit
hallbarhetsarbete

Inom fotbollen vaxer héllbarhetsengagemanget dver hela
varlden. Det internationella fotbollsférbundet FIFA har
beslutat om riktlinjer inom hallbarhetsomradet, som till
exempel policies for diversifiering och antidiskriminering [1],
uppférandekod [2] samt mot doping [3] och om uppfyllan-
det av manskliga rattigheter [4]. Infor varje storre méaster-
skap gors en lokalt forankrad hallbarhetsstrategi [5] och
ibland aven en hallbarhetsrapport efter genomfort master-
skap [6]. | FIFA:s rekommendationer for hur man bor gora
hallbarhetsstrategier utgar man fran bade ISO 26000 och
rapportering enligt den internationella standarden GRI [7].

Den europeiska fotbollsunionen UEFA gor sedan flera ar
tillbaka en FSR-rapport (Football Social Responsibility)
enligt GRI Standard [8]. Rapporten omfattar bland annat
miljo, personal, antidiskriminering, sakerhet och halsa samt
fotboll dver gréanser. UEFA redovisar ocksa arbetet med
supportrar, forskning man stodjer och organisationer man
samarbetar med for socialt ansvarstagande. UEFA har
faststallt flera policies och guider inom hallbarhetsomradet,
exempelvis uppférandekod [9] och antidiskriminering [10].



Fotbollens bidrag till
samhallet kan varderas

SROI; Social Return On Investment - studie fran
maj 2018 frdn UEFA och Svenska Fotbollférbundet
som utgar ifrdn antalet spelare i féreningen dar varje
spelare genererar varden for breddfotbollen inom
omradena ekonomisk vinst, social vinst och hélso-
vinst. UEFA har tillsammans med experter utvecklat
en metod, grundad pa omfattande forskning, som
visar pa den nytta fotbollen bidrar med till samhallet,
omraknat till pengar. Metoden kallas SROI (Social
Return On Investment) och beréknar fotbollens eko-
nomiska bidrag till samhallet ur tre perspektiv [11].

| det forsta perspektivet raknar man fram den tillvaxt
som fotboll genererari form av omsattning och

arbetstillféllen. Fér det andra perspektivet, fotbol-

lens bidrag till en battre folkhalsa, har man beréknat
samhallets besparingar tack vare farre diabetesfall,
cancerfall, battre mental halsa och mindre hjartkarl-

sjukdomar som fysisk aktivitet ger.

Det tredje perspektivet, social nytta, handlar om
att berdkna den ekonomiska nyttan av att ungdomar

har en meningsfull sysselsattning vilket leder till lagre

kriminalitet och battre skolresultat. Resultatet redo-

visas i kronor per aktiv fotbollsspelare och ar. Summan

av vardena visar breddfotbollens samhallsnytta

omréknad i pengar.

Ettan SROI, Sverige per ar2023 Ettanféreningarna NormalEttan FK
totalt

Antal aktiva spelare per ar 19 607 613
Ekonomisk vinst av en spelare per ar (extra konsumtion) 37057 230 kr 1158 038 kr
Social vinst (minskad brottslighet och positiv sysselsattning) 110 818 764 kr 3463086 kr
Halsovmsfc‘(rnlnskac‘je SJukvgrdskostnader eftersom friskvard 212 441845 kr 6638 808 kr
och samhdérighet minskar sjukdom)

SUMMA, kr fér heldret 2023 360 317 839 kr 11259 932 kr

Hallbarhetsarbetet

Redan 2018 skapade alla lagen i Ettan en gemensam syn pa utvecklingsarbetet
med hallbarhet dver tid i fokus och valde att lyfta fram allt vi bidrar med till sam-
hallet genom den karnverksamhet man bedriver. Vi skapade ett stycke historia
med den forsta Hallbarhetsrapporten for en liga i varlden. Sedan dess har vi slappt
ytterligare fyra Hallbarhetsrapporter, avseende ar 2019, 2020, 2021 och 2022.
Nu kommer var sjatte Hallbarhetsrapport. Rapporten beskriver, foljer upp och

forbattrar vart hallbarnetsarbete.

Ettan som liga fungerar som ett centralt och viktigt
kugghjul i svensk fotboll. Manga lag passerar var Ettan,
pa vag upp till Superettan och Allsvenskan eller pé vag
ner till Division 2, och darfor kan vi starkt bidra till svensk
fotbollsutveckling genom att utveckla manga foren-
ingar och spelare. Vikan effektivt sprida kunskap och
kvalitetssakra hdllbara arbetssatt. Eftersom de flesta av
vara féreningar har bred verksamhet med mangder av
barn och ungdomar p& bade pojk- och flicksidan har vi
majlighet att pdverka och bidra till m&nga. Sedan Ettan
tillkom som serienivd 2006, nar Superettan etablerades,
har totalt 119 st foreningar spelati Ettan. Och 22 av lan-
dets 24 Distriktsforbund har haft ettlagi Ettan.

En viktig delivart hallbarhetsarbete &r denna Hall-
barhetsrapport. Har tar vi tydlig stalining till vad héllbar-
het ar for oss, och beskriver allt det arbete som gorsii
vara medlemsforeningar som bidrar till ett hallbart sam-
halle. Med ambitionen att vi pa sikt ska vara Sveriges
mest hallbara liga vill Intresseorganisationen Ettanfot-
boll underlatta for féreningarna i Ettan att tydliggdra
vad man bidrar med till samhé&llsutvecklingen och aktivt
péverka samhallsutvecklingen positivt.

Féreningarna
Vikallas for en semiprofessionell liga och Ettan aterfinns
i svensk fotbolls seriepyramid mellan den helprofessio-
nella eliten i Allsvenskan och Superettaniden ena anden
och Division 2 och nedatiden andra, dar inte professio-
nella spelaravtal kravs.

| svensk fotboll talar man om atti Ettan spelas elitfot-
boll under semiprofessionella férutsattningar. Spelarna

i Ettanfoéreningarna trénar och spelar lika mycket som
man gor i Superettan, men det finns inte ekonomi for att
heltidsaviéna spelarna.

Vara medlemsforeningar har valdigt olika forutsatt-
ningar. En del féreningar &r ensamma pa sin ort, medan
andra, i de stdrre staderna, har stor lokal konkurrens.

Manga har ett bra samarbete med kommunen medan
andra har svart att nd fram. Jamstalldhetsarbete &r inte
relevant for alla eftersom négra féreningar lokalt har
kommit dverens om att flick- och damfotbollenistéllet
koncentreras tillandra féreningar.

Trots olika forutsattningar &r det andd mer som fére-
nar féreningarnailigan an vad som skiljer oss &t. For-
utom att vialla brinner for fotbollen péverkas viav
samhéllsutvecklingen.

Det visar sig bland annat genom 6kade krav pa langre
sasonger och mer tid pé plan, vilket driver utveckling av
anlaggningar med konstgréas, uppvarmda planer, inom-
hushallar och mer professionella tranare, vilket dkar vara
kostnader. Manga méarker samtidigt att viljan att arbeta
ideellt ser annorlunda utidag jamfort med forr och vi
far storre konkurrens om ungdomarnas intressen. Att f&
ihop féreningsekonomin har ocksa blivit en allt storre ut-
maning for alla vara féreningar. Covid-pandemin och den
nuvarande ldgkonjunkturen har inte gjort det |attare.

Det finns sedan ett par &r tillbaka ockséa en Elitlicens
for vara foreningar vilket syftar till att sékerstalla fore-
ningarnas ekonomiska hallbarhet. Med den kommer
Okade krav. | gengald blir styrning och transparens
tydligare och mdjligheterna att attrahera kommersiella
partners vantas oka.




Styrning

For oss inom Ettanfotboll sker styrning pa fyra nivaer, s

aven for hallbarhet;

o Tavlings- och Representationsbestammelser, elit-
licenskravy, riktlinjer kring fotbollsutbildning, med mera,
som beslutas av SvFF

o Regelverk for den centrala organisationen; for styrel-
sen och véra centralt anstéllda

« Instruktioner och regler som géller alla féreningar som
armed iIntresseorganisationen Ettanfotboll genom
stadgar och rattighetsupplatelseavtal

* Regler, policies, uppférandekoder, etc. som varje
enskild férening har

Inom hallbarhetsomrédet finns fér den centrala orga-
nisationen och for alla medlemsféreningar féljande
styrande dokument:

Jamstalldhet

Ettanfotboll Strategi fér 2023-2026; ambitionen att ha
minst tva kvinnor i styrelsen i varje forening. Stadgarna
fér Ettanfotboll; valberedningen ska arbeta fér dkad jam-
stélldhet och méangfald.

Antikorruption

Skriftligt och tvingande &tagande for fortroendevalda
och anstéllda som innebar atti alla delar folja RF:s och
SvFF:sreglerifrdga om manipulation av matcher, sé
kallad matchfixning. Ettanfotboll har ocksa tagit fram
ytterligare, mer l&ngtgdende atgérder, som t ex attalla
foreningar ska utse en s k integrity officer som garen
arlig utbildning, att samtliga spelare och ledare pateck-
nar ett sarskilt &tagande, handlingsplaner, etc.

Manskliga rattigheter
Tavlingsbestdmmelsernas Arenakrav; toaletter for bada
konen samt tillganglighet, 8sk&darplatser och toaletter
for rorelsehindrade samt sékra miljoer.

Arbete for ett battre matchklimat
Svenska Fotbollférbundet har under 2023 startat upp ett
arbete i syfte att forbattra vart matchklimat inom svensk
fotboll. Det har blivit en alltmer tuffare matchmiljé med
fler och fler &renden till disciplinndmnderna i distrikten,
med yngre spelare och vérre forseelser, och detta méste
8 ett stopp. Inom svensk fotboll méste vi alla varna om
en trygg miljo for vara barn och ungdomar som spelar.
Vimaste se dver ledar-, spelar- och foraldrabeteenden.
Darfor kommer vi, SVFF, Distrikten och intresseorganisa-
tionerna, gemensamt kraftsamla i ett gemensamt mani-
fest for ett battre matchklimat under tvé helger 2024.
Helgerna manifestationen ager rum ar den 18-19 maj
samt den 7-8 september.
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Ekonomi
Ett reglemente for Elitlicens [19] for féreningar i Ettan
beslutades 2018 och traddde i kraft den 1januari 2020.
Detinnebéar att forening Ettan far delta i respektive
serie endast efter att ha erhallit SvFF:s Licensnamnds
godkénnandeienlighet med de villkor som foreskrivs i
reglementet samt tillhérande anvisningar. Reglementet
géller inte for foreningar som infér kommande sdsong
flyttas upp till Ettan.

| korthetinnebar reglementet att:

« Varje férening ska ha minst en godké&nd eller auktori-
serad revisor.

« Rakenskapsér och verksamhetsar ska folja kalenderar.

« Forening far inte ha ndgra klara och forfallna skulder,
inklusive tjanstepensionsbetalningar, till professionell
spelare och, i forekommande fall, till klubbdirektor,
huvudtranare A-lag, assisterande trénare A-lag eller
ungdomsansvarig, och inte heller ndgra klara och for-
fallna skulder avseende skatt eller arbetsgivaravgift.

« Forening férinte heller ha ndgon klar och forfallen
skuld pa betydande belopp, som inte kan kvittas mot
klar och foérfallen fordran, till annan medlemsférening
eller utlandska klubbar avseende spelardvergang.

o Forening farinte ha en klar och forfallen skuld pé bety-
dande belopp till SVFF eller SDF, som inte kan kvittas
enligt11§iSvFF:s stadgar.

« Senastden 30 april dret efter senaste bokslutsdag
ska den av styrelsen och revisorerna samt arsmotet
godkénda och underskrivna arsredovisningen/arsbok-
slutet samt revisionsberéttelse finnas Licensndmnden
tillhanda.

« Rakenskaperna ska folja en av Forbundsstyrelsen
foreskriven kontoplan.

| Eliticensndmnden - som beddmer féreningarnas eko-
nomi och utfardar licens (ratt) att delta i seriespelet pa
aktuell serieniva (i vart fall Ettan) har i sitt arbete under 2023
givit trettioen (31) féreningar licens for spel i Ettan 2024.

Matchmanual Ettanfotboll

SvFF:s Tavlingsbestammelser och Ettanfotbolls egen

Matchmanual (dven kallad tavlingsmanualen) [20] ar ett

samlat regelverk for foreningarna som bl a omfattar vilka

arenakrav som rdder samt hur arrangemangen i Ettanfot-

boll ska bedrivas for att dessa ska vara s& professionella

upplevelser som mojligt fér besdkarna. Matchmanualens

syften ar att:

« Sakerstalla kvaliteten pé arrangemangen

« Bidratillatt man har sé lika kvalitet som majligt pa alla
arenor

« Hjadlpa foreningarna att sékerstélla att sdkerheten
uppratthalls

Matchmanualen ar uppdelad i sex avsnitt; 1. Evene-
mangsorganisation, 2. Matcharrangemang, 3. Arena
- Sakerhet, 4. Media, 5. Ackreditering, 6. Partners och
profilering. Matchmanualen bestér av skall-krav och
rekommendationer, det som &r skall-krav méaste foren-
ingen uppfylla, det som kallas "bor-krav” &r en rekom-
mendation.

For att sdkerstélla att manualen féljs genomfor
Ettanfotboll féljande atgarder varje sasong for att
kontrollera att varje forening skoter sina dtaganden
avseende arrangemangen:

« Utbildning med alla nykomlingsféreningar

« Evenemangs- eller sakerhetsansvarige skall rappor-
tera efter hemmamatcher

« Undersdsongen foljer Ettanfotboll &ven upp med
besdk pd matcher och samtal

Kvalitetsklubb

Strukturen i processen Kvalitetsklubb satter fokus
pa vikten av att skapa en foreningsmiljo dar barn och
ungdomar har roligt, ar trygga, mar bra och fér lara
sig fotboll. Férutsattningar for det &r att foreningen
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har en vél fungerande organisation, utbildade ledare,
en levande policy och en spelarutbildningsplan som
ligger till grund fér arbetet. Arbetsprocessen bygger
pé att foreningen forst, via olika digitala verktyg, gér en
sjalvskattning av verksamheten bland ledare, spelare
och vardnadshavare. Resultatet av sjalvskattningen
blir sedan utgdngspunkten for utvecklingsarbetet
somdelas in i sex malomraden; inriktning/ledning,
ledarférsérining, spelarutbildningsplan, ekonomi,
kommunikation och demokrati/delaktighet. Inom varje
malomrade finns det kriterier som ska uppnas for att
utveckla féreningens verksamhet. All dokumentation
och kommunikation sker i det framtagna processto-
det som anvands genom hela utvecklingsarbetet. Dar
laddar féreningen upp de dokument som efterfrdgas
samt for en I16pande dialog med SDF och RF-SISU.
Processtddet ar aven sammankopplat med FOGIS.
Foreningar som arbetat med framtagna malbilder och
utifrén kriterierna uppnatt en godkand niva kommer att
utses till Kvalitetsklubb. Syftet och férhoppningen ar
att det ska bli enklare och tydligare for foreningar att
arbeta med sin egen utvecklingsprocess.



Vi har over 19 600 aktiva dar nastan
1300 aktiva spelar A-lagsfotboll varav
ca16 000 ar aktiva barn och ungdomar
i vara foreningar. Tillsammans ror de
pa sig vid mer an attahundratusen

deltagartillfallen under ett ar.

Vara medlemsfoéreningars styrning inom hallbarhets-
omradet framgar av resultatredovisningen nedan.

Foreningarnas olika policies for hallbarhet

De allra flesta foreningarna i Ettan har ndgon typ av styrande dokument for
de mest vasentliga omrédena. Variationen over tid ar i stor utstrackning en
konsekvens av att de fran division 2 herrar minst sex uppflyttade foreningarna
ofta har en anloppsstracka att komma ikapp med kravbilden i Ettan.

Foreningarnas olika policies
Droger
Korruption och mutor
Uppférandekod
Matchfixning
Miljé/Klimatpolicy
Méangfald
Jamlikhet
Personal
Etik och vardegrund
Resor

Attestinstruktion
Sophantering
och atervinning

Hantering av
personuppgifter (GDPR)

Instruktion fér hur man
skriver avtal med spelare

2023 HM2022 W2021

Ettanfotbolls hallbarhetsprofil

Vii Ettanfotboll vill vara tydliga med vad héllbarhet ar for oss, vad som
ar relevant for just var verksamhet och vér verklighet. Det gér vigenom
att vi har identifierat fem hallbarhetsomréden, med kriterier for dessa,
och sedan prioritera de viktigaste for att f& en hallbarhetsprofil som

galler just var verksamhet.

Metodik
| arbetet med den har hallbarhetsrapporten har vi
utgatt frdn FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling,
de 169 delmélen och ISO 26000 (en standard for
socialt ansvarstagande). Till detta har vilagt till de
behov som framgar av véra strategiska malsattningar.
Pa s& sattidentifierar vi alla hallbarhetsomradden som
skulle kunna vara mojliga for oss. Utifrdn de mojliga
hallbarhetsomraddena skapar vi var hallbarhetsprofil
som bestér av betydligt farre men verkligt relevanta
och prioriterade hallbarhetsomréden.
Hallbarhetsprofilen skapas genom att gdra enin-
tressentanalys som identifierar intressenternas krav
pé och behov av Ettanfotbolls verksamhet. Vi har kom-
pletterat med en riskanalys for att hitta de omréden
som maste hanteras ur ett hallbarhetsperspektiv.
Risker som &r bade sannolika och far stora konse-
kvenser viktas hogtiriskanalysen.
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Efter intressent- och riskanalys f6ljer en vésentlighets-
analys dér intressenternas viktigaste krav och behov
pa var verksamhet vags mot var storsta paverkan pa
ekonomi, mé&nniska/samhaélle och miljé fér att se vilka
omraden som &r verkligt vasentliga. Till sist gdr vi en prio-
ritering av de vasentligaste hallbarhetsomrédena utifran
Ettanfotbolls pdverkansmojlighet, det vill séga vad kan
Ettanfotboll enkelt paverka och var gor Ettanfotboll
storst skillnad utifrén ett hallbarhetsperspektiv.

| den hé&rrapporten beskriver vi ett nulage for alla
foreningarna. Vi har frdgat samtliga fdreningar som
spelade iligan 2023 och de som kom nya for sdsongen
2024. Vihar f&ttin svar frén totalt 32 féreningar som har
ldmnat fullstandiga svar.

Analyserade data kommer frdn dessa.

Av de 32 féreningarna ar nio nya i Ettan 2024. Ovriga
speladei Ettan &ven under 2023.



Intressenter och
vasentlighets-

analys

Alla féreningar ar eniga om att de viktigaste intressenterna ar spelare pa alla
nivaer, trénare och ledare, foraldrar, publik och fans samt kommuner och kom-
mersiella partners. | intressentanalysen har vi identifierat vad som ar viktigast
for vara intressenter. | vasentlighetsanalysen staller vi de faktorer som har
storst betydelse for hur vara intressenter beddmer foreningarnas beslut och
aktiviteter mot den paverkan vi i Ettan har pa ekonomi, manniska och miljo.

Vasentlighetsanalys

Mycket stor e Trygghetoch sékerhet e God féreningsekonomi
betydelse e Mangamatcher o Tillracklig tranar- och ledarkompetens
o Kvalificerade spelare « Valfungerande anlaggningar

¢ Ungdomssysselsattning

Stor o Lagadeltagarkostnader e Folkhalsa
betydelse « Sociala kontakter  Konstgrés
o Varumaéarkesbyggande, PR + Energikonsumtion

« Arbetsfoérhallanden
e Arbetstillfallen
o Trafiksdkerhet

Betydelse for intressenternas beddmning
av féreningarnas beslut och aktiviteter

Mindre Ettans paverkan pa ekonomi, Storre
péverkan méanniska/samhalle och/eller milj® paverkan

Hallbarhetsperspektiven

Ekonomisk héllbarhet

Sportslig hallbarhet

Organisatorisk hallbarhet

Milj6- och klimatmassig hallbarhet

Ménskligt och socialt ansvarstagande

2023 2022

2021

Fragestallning tillintressenterna: Ettanfotboll, med alla de klubbar som spelar i ligan, har som ambition att bli
Nordens mest hallbara liga och skulle darfor vilja veta vilka delar av vart hallbarhetsarbete som ni anser vara mest
relevant. Vikommer lista ett antal omraden dar vi ber er gradera hur relevanta ni anser dessa ar for ert samarbete
med fotbollen. Vivill att du svarar pé en skala fran 1till 7, dar 1 = inte alls relevant och 7 = mycket relevant.

Var Hallbarhetsprofil konkretiserades i vasentlighets-
ochriskanalysen. Den visar de hallbarhetsomraden vi
har en faktisk paverkan pé eller méjlighet att paverka
och som &r viktigast for vara intressenter. Vi visar hur
vi bidrar till ett hallbart samhéalle genom att koppla
héllbarhetsomradena i var hallbarhetsprofil till de

globala mélen och delmélen och komplettera med
vara egna malsattningar. Var hallbarhetsprofil fram-
gar av hallbarhetsmalen. For att vi ska kunna mata,
folja och presentera hur vi paverkar och bidrar till

ett hallbart samhalle har vi ocksa tagit fram resultat-
indikatorer for varje malomrade.



Hallbarhetsstrategi,
kriterier och mal

Hallbarhetsstrategi 2023-2026

Stravan att bli Nordens Mest Hallbara Liga
Plus 64 kvinnor (minst tva kvinnor i styrelsen for alla
foreningar i Ettanfotboll)

o Kraftfullt arbete mot matchfixning, med Nolltolerans
« Klimatberdkningar och en enkel modell for férening-
arna att anvanda genom Climate Champ

Hallbarhetskriterier

Vihar utvecklat och fortydligat var héllbarhetsstrategi
inom fem delomraden och definierat kriterier for hall-
barhet inom respektive omrade.

1. Ekonomisk héllbarhet

Krav pa féreningarna inom detta delomrade:

o Uppfyller alla kriterier i Kvalitetsklubb punkt1&4dvs
Inriktning och ledning samt Ekonomisk styrning

« Uppfyller alla krav for att erhélla Elitlicens

« Budgetprocess som startar senast1aug

« Rullande 12 ménaders likviditetsprognos

« Overgripande ekonomisk plan fér kommande tre &r

o Ekonomisystem

« Manadsvis uppfdljning mot budget

« Marknadsansvarig pa minst halvtid

o Planfératt ka publiken

 Medlemsregister

o Kundregister

o Ekonomi for professionell organisation runt A-laget

2. Organisatorisk hdllbarhet

Krav p& foreningarna inom detta delomrade:

o Uppfylleralla kriterier i Kvalitetsklubb, punkt1, 2 & 6,
dvs1. Inriktning och Ledning, 2. Ledarforsorjning,
6. Demokrati och delaktighet

» Enanstalld klubbchef eller motsvarande

« Fungerande Valberedning som har gatt Ettanfotbolls
valberedningsutbildning

o Deltagandeialla Ettanfotbolls natverkstraffar och
utbildningar med relevant befattningshavare

o Séakerhets- och evenemangsorganisation
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3. Miansklig hdllbarhet och socialt ansvarstagande

Krav pa féreningarna:

o Uppfyller Kvalitetsklubb inom; 1. Inriktning och
Ledning, 2. Ledarforsorjning, 3. Spelarutbildnings-

Faststillda Hallbarhetsmal for 2023
Ettanfotboll har lagt fast den I18ngsiktiga malsattningen
att bli Nordens Mest Hallbara Liga. | november 2022
faststélldes foljande héllbarhetsmal for sésongen 2023:

plan, 5. Kommunikation, 6. Demokrati och delaktighet
Minst tv& kvinnor i styrelsen

Utsedd och utbildad ansvarig person (s k Integrity
Officer) for matchfixningsfrégor

Drog-, alkohol- och dopingpolicy

Medicinskt team knutet till féreningen, dvsenleg
naprapat, l&kare och psykolog

Mangfaldspolicy

4. Sportslig hdllbarhet
Krav pa féreningarna inom detta delomrade:

5

Uppfyller alla delar av Kvalitetsklubb, punkt 2 & 3,

d v sledarforsdrjning och spelarutbildningsplan
Overgripande sportslig plan och ambition fér
kommande tre &r

Komplett barn-/ungdomsverksamhet 6-19 ar pojk
och flick

Certifierad pojkakademi med minst 900 poang och
minst 800 poang i A-F delen. (Detta kriterie har
uppdaterats under 2023, da SEF:s Akademicertifie-
ring genomgatt en utvecklingsprocess)

Arbetar med certifiering av flickverksamheten i de fall
déar sa ar relevant

Damlag alternativt samarbete med damférening
Fystrédnare och medicinskt team knutna till A-laget

. Miljé- och klimatmissig hallbarhet

Krav pa foreningarna inom detta delomréde:

Foreningen har en beslutad Miljé/Klimatpolicy som
adresserar miljofragor kring:

Resor

Skotsel av konstgrés och naturgrésplaner

Material

Evenemang

Cafeteria

Foreningen har en plan for att bli klimatneutral
Féreningen har gjort en klimatberakning enligt mall
fran HTAB

Alla féreningar klarar att méta deadline for inskickan-
de av Arsredovisning samt kraven i Elitlicensen

. Alla féreningar skall ha p&borjat Kvalitetsklubb
. Allaféreningar skall ha en faststalld och i foéreningen

kommunicerad miljo/klimatpolicy.

. Alla féreningar skall ha en dokumenterad Individuell

Utvecklingsplan, som tagits fram i samverkan med
Ettanfotbolls foreningsutvecklingschef och har haft
minst tvd uppfoljningsmaoten av denna tillsammans
med Ettanfotbolls féreningsutvecklingschef och
RF-SISU

. Alla féljande brister som dokumenterades i Hallbar-

hetsrapporten for 2022 skall ha atgérdats i samtliga

foreningar:

— Allaféreningar som har ungdomselitverksamhet
har gattigenom eller har beslutat att ga igenom
SEF:s pojkakademicertifiering

— Allaféreningar har en drogpolicy
(10 st saknade 2023)

— Allaféreningar har en uppférandekod
(4 st saknade 2023)

- Allaféreningar har en personalpolicy
(66 % saknade 2023)

- Farre féreningar an 2022 hari samverkan med
kommunen sett till att man har granulatfallor
pé konstgrasplaner dar man har verksamhet
(20 % saknade 2023)

- Flerféreningar hari samverkan med kommunen
system for att dtervinna granulat pa konstgrés-
planer dar man har verksamhet
(5 st saknade 2023)

- Flerféreningar har minst en kvinnai styrelsen
(7 st saknade 2023)
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Féreningarna bidrar med en samhalisnytta
vard mer an 327 (397 ar 2022) miljoner kronor
arligen utdver den ordinarie omsattningen pa
271(365 &r 2022) miljoner kronor.




Resultat for Ettanfotbolls
hallbarhetsarbete 2023

Vibidrar pd ménga satt till FN:s globala mél och var egen ambition om en
ekonomisk stabil verksamhet. Har presenterar vi nulaget for de globala mal
som &r relevanta for Ettanfotboll, var hallbarhetsprofil och pa vilket s&tt vi
arbetar med respektive mal. Det bor noteras att utfallet avseende 2023
jamfort med 2022 péverkas negativt av omsattningen av féreningar i ligan;
féreningar med manga aktiva har lamnat Ettan mellan 2022 och 2023.

2023 (utfall 2022 inom parentes)
Sund féreningsekonomi — Ekonomisk Hallbarhet

« Intékterna for Féreningarna ari genomsnitt
8488 888 (10 746 761) kr

« lgenomsnitt géren férening med
70250 (2409 573) kri 6verskott

e A-lagen, herrar, kostari genomsnitt 37 % (37 %)
av féreningens intakter

o Forspelare far féreningarna tillsammans bidrag
for deltagartillfallen och aktivitetstillfallen frén
Riksidrottsforbundet p& 9 434 417 kr

o 31fdreningar beviljades Elitlicens infor sésongen
2023 (inférdes under 2020)

e 29(32)féreningar har 2023 haft en utsedd revisor
som ar godkand eller auktoriserad

« 31féreningar har en godkand &rsredovisning for
foregdende &r som registrerats i tid hos SvFF

« 19 foreningar har en plan for langsiktig (3-5 ar)
ekonomisk hallbarhet

o 27 fbreningar har en person sarskilt utsedd mark-
nadsansvarig med uppgift att 6ka féreningens
intékter

« 31foreningar hade per 31augusti 2023 ingen klar
och forfallen skuld till: professionell spelare
foreningsdirektdr, huvudtrénare eller assisterande
tranare A-lag

« 31foreningar hade per 31augusti 2023 ingen klar
och forfallen skuld for skatt eller arbetsgivaravgift

3 e Vibidrar till hdlsa och vélbefinnande
A {\ genom — Mansklig och Sportslig
Hallbarhet

« Ungdomar under 25 &r var fysiskt aktiva vid
880 898 (958 771) tillfallen

o Samhallsnyttaiform av forb&ttrad folkhélsa
motsvarar 212 (234) miljoner kronor &rligen enligt
UEFA:s SROI-modell

o Samhallsnyttaiform av forbé&ttrad folkhélsa
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motsvarar 6,6 (6,9) miljoner kronor &rligen foren
genomsnittlig férening "Normalettan FK”

22 (21) foreningar har policies mot bruk av droger
Sportslig hallbarhet enligt definierade mal

4 e Vibidrar till god utbildning genom
L._l” — Organisatorisk, Manskligoch
Sportslig Hallbarhet

Mer an 19 600 (21 000) ungdomar far fotbollsutbild-
ning i medlemsféreningarna

1039 (921) personer har fatt domarutbildning

23 (24) féreningar har en ungdomsakademi for spelare
som vill satsa extra mycket pa sin fotbollsutbildning
8 (10) féreningar ar akademicertifierade enligt Svensk
Elitfotbolls certifieringsmodell

195 (224) ledare och tranare har gatt UEFA C-utbild-
ning

Totalt har trédnare gatt 703 (481) utbildningstillfallen
130 (32) féreningar finns en dokumenterad individuell
handlingsplan, framtagen i samverkan med Ettan-
fotboll, som en del av attinleda arbetet med att bli
en Kvalitetsklubb

30 foreningar har haft minst tva uppféljningsmaoten
genomfdrda med Ettanfotboll under 2023

32 féreningar har en valberedning som genomfort
SvFF/Ettanfotboll valberedningsutbildning

32 foreningar deltar i Ettanfotbolls natverkstraffar
med relevanta personer

[ et Vibidrar till 5kad
@' jamstélldhet genom
— Minsklig Hallbarhet

19 (18) foreningar har en policy for jamstalldhet

| de 32 féreningarna finns det totalt 57 (57) kvinnor
i styrelserna: 7 (6) foreningar har ingen kvinna

i styrelsen, 6 (7) féreningar har endast en kvinna

i styrelsen och 19 (19) féreningar har tvé eller fier
kvinnoristyrelsen

o 19(20) féreningar har sérskilda omkladningsrum
for flickor/damer

« Allaféreningar har minst en kvinnlig domare

o 38% (38 %) av alla A-lagsspelare var damer

o 23 % (24 %) av alla aktiva spelare var flickor/damer

e 28% (30 %) av alladomare var flickor/damer

Vibidrar tillanstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt genom

- Organisatorisk, Ekonomisk och
Mansklig Hallbarhet

« Medlemsféreningarna bidrar till 37 (41) miljoner kronor
per ar i ekonomisk tillvéxt enligt SROI-metoden

« Engenomsnittlig férening "Normalettan FK”, bidrar
med 1,1(1,2) miljon kronor per &ri ekonomisk tillvaxt
enligt SROI-metoden

* Medlemsféreningarna bidrar med 110 (122) miljoner
kronor per &ri social nytta enligt SROI-modellen

« Dengenomsnittliga”"Normalettan FK” bidrar med
3,4 (3,6) miljoner kronor per &risocial nytta

« Fdreningarna har tillsammans skapat 171(181) arbets-
tillfallen

« 9 (1) foreningar har en personalpolicy

o 28022 (31897) personer har fatt en aktiv fritidsverk-
samhet

« 3310(3575)ideellt aktiva som med sitt arbete bidrar
till ett battre samhalle

« 13(9) foreningar har erbjudit fotbollsaktiviteter for
andra ungdomar &n de egna medlemmarna

e 28(27)f6reningar erbjuder annan fritidsverksamhet
an fotboll s& som discon, med mera

« 16 (14) féreningar har regelbundna medarbetarsamtal
foranstéllda

« 13(10) féreningar har dokumenterade rutiner for
uppféljning och utveckling av ideellt arbetande
personal

10 55 Vibidrar tillminskad
«—=) ojamlikhet genom
- — Miansklig Hallbarhet

« 16 (16) medlemsforeningar har policies for méngfald

o 27(24)féreningar arbetar med etik och haren
vardegrund

o 28(23)foreningar har en uppférandekod

e 29 (29)foreningar har tagit sociala initiativ for 6kad
inkludering i samhallet

e 4(6)fbreningar harlag for personer med funktions-
variation

o 28(27)foreningar har fotbollsverksamhet riktad till
andra &n medlemmar
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L Vibidrar till att bekdmpa klimat-

9 f6_r§ndrir_|_¢_:)a!'na goenom - Miljé och

Klimatmadssig Hallbarhet

Stimulera féreningarna och spelarna att resa mindre
och smartare
6 () av féreningarna har en Miljé/klimat policy
9 (9) av féreningarna har en resepolicy
Klimatberékningar har genomfoérts for hela ligan och
verktyg for att kunna géra berékningar for varje
forening &r framtagen med verksamhetsanpassade
nyckeltal och berékningar.

14 Bt Vibidrar till bevarandet av hav och marina

——— resurser genom att minska utslapp
b =3 (mikroplaster) — Miljé och Klimatmassig
Hallbarhet

Alla foreningar har tillgang till konstgréasplaner

(varav 28 foreningar anvander SBR-granulat som
bestar av malda bildack)

26 (25) foreningar fangar upp granulat fran dagvattnet
i fallor eller filter

25 (22) foreningar fangar upp granulat fran avioppet

i fallor eller filter

27 (27) féreningar &tervinner granulat fran fallor,

filter och upplogad sn6

6 (5) foreningar har en miljdpolicy

[i#=4#4 Vibidrar till fredliga och inkluderande

.!-!" samhaéllen genom - Organisatorisk och
Minsklig Hallbarhet

11(14) foreningar har policy mot matchfixning

6 (5) féreningar har policy mot korruption

32 (32) foreningar hade en matchfixningsansvarig
person

32(32) féreningar har en person utsedd som séker-
hetsansvarig

799 (822) A-lagspelare Herr - alla A-lagstrupper - har
skrivit pd dtagande om att inte delta i matchfixning
Viharidentifierat O (3) matchfixningsincidenter under
2023 tack vare ett fungerande regelverk

30 (32) foreningar har Idsbara omkladningsrum, vilket
bidrar till trygga miljoer

32(32) foreningar foljer de faststallda riktlinjernai
Matchmanualen Ettanfotboll 2022

32 (32) féreningar har en sarskilt evenemangsansvarig
32(32) féreningar har en sérskilt sékerhetsansvarig
32 (32) féreningar har en sarskilt media- och webb/
TV-ansvarig



Status utifran malen fér 2023

1. 31féreningar klarade kraven i Elitlicensen

2.12 féreningar har paborjat Kvalitetsklubb

3. 6 féreningar har en miljé/klimatpolicy

4. 30 féreningar har redan en dokumenterad Individuell
Utvecklingsplan

5. Fran Hallbarhetsrapporten for 2022 skall ha dtgardats

i samtliga foreningar:

- 8fdreningar som har ungdomselitverksamhet har
gattigenom eller har beslutat att ga igenom SEF:s
pojkakademicertifiering (11 &r 2022)

- 22 féreningar har en drogpolicy (21&r 2022)

- 28 foreningar har en uppférandekod (23 ar 2022)

- 9foreningar har en personalpolicy (11 &r 2022)

- 25 foéreningar har i samverkan med kommunen sett
till att man har granulatfallor for sdval aviopps- som
dagvatten pa konstgrasplaner dar man har verksamhet

- 27 féreningar hari samverkan med kommunen system
for att dtervinna granulat pa konstgrasplaner dar man
har verksamhet

- 25f6reningar har minst en kvinna i styrelsen (26 &r 2022)
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Riskhantering

Nedanstéende identifierade risker galler for de flesta
av vara medlemsforeningar.

Viharidentifierat ett antal méjliga risker for Ettan-
fotbolls hela verksamhet.

Riskanalysen utgar frén hur sannolikt det ar att de
intraffar och vilken konsekvens de far for oss om de

riskvikt (sannolikhet x konsekvens) och hur de kan .
forebyggas och eventuell skada begransas. N_Imskad t|||g_ang
L . tillkommersiella
Sjélvklart kan en enskild férening vara utsatt for partners
lokala eller specifika risker. Har presenteras de vasent-
ligaste riskerna och de &tgarder som vi, Ettanfotboll,

som helhet gor for att minska vara risker.

intraffar. Tabellen visar enbart de risker som har hégst

Risk/o6nskad Beskrivning/ Atgéirder

hdndelse konsekvens

Negativt Storsta kostnadsposter- « Okaden grupp privatpersoner som intresserar sig fér och foljer
ekonomiskt na ar personal och foéreningens verksamhet (fans, ej aktiva medlemmar): publik,
resultat kostnader for A-laget. TV-tittare, bidragsgivare, lottkdpare.

Framfor allt resor. For att
klara att spela pa denna
niva stalls allt hégre krav
och det kostar pengar.
Den storsta intaktskéllan
ar sponsorintékter och
olika typer av bidrag till
verksamheten.

 Mycket viktigt att kédrnverksamheten - ungdomsfotbollen
- skaparden nytta somintressenterna énskar.

« Rekrytering och bibehallande av aktiva spelare.

« Tillhandahalla en traning och motivation som ar utvecklande
och tillrackligt bred.

e Godadialoger med kommun och kommersiella partners.

Konkurrens med andra
idrotter, 6kade krav pd
féreningarnas verksam-
heter och attkunna
pavisa samhéllsnytta
utéver den kommersiella
nyttan.

Lagkonjunktur och
h&ndelser som covid 19-
pandemin har gjort det
svarare fér kommersiella
partners attavséatta
pengar fér marknads-
foring.

Ettanfotboll arbetar aktivt med sitt varumérke och foér att dka
kédnnedomen om och attraktionskraften i Ettan somliga.
Trearigt TV-avtal med Sportway som investerat i produktion
och distribution av Ettan pa Ettanplay.se.

Ettanfotboll driver aktivt arbete med att skaffa centrala
ligasponsorer.

Det strategiska beslutet att stréva efter att bli Nordens Mest
Hallbara Liga &r ocksé ett satt att 6ka féreningarnas attrak-
tivitet och ddrmed hjslpa dem att visa pd den nytta de gori
lokalsamhéllet.

Matchfixning

Foérédande fér sam-
manhallning, lagmoral,
attraktivitetoch
kommersiella partners.

Ettanfotboll har ett handlingsprogram med manualer, match-
fixningsansvariga, avtalsmallar och utbildningsprogram for
att minska risken for matchfixning.

Okande anlagg-
ningskostnader,
pa grund av 6kande
hyreskostnader
(kommuner) och
dkande krav fran
medlemmaroch
spelare pa kvali-
tativaanldaggningar

Mer avancerade material
(konstgras), hogre krav
pa standard (tex upp-
varmning, inomhus), kat
utnyttjande av anlagg-
ningarna och sviktande
kommunal ekonomi
driver upp hyror och
andra anlaggningsrela-
terade kostnader for
féreningarna.

« Ettanfotboll samordnar dtgarderna med SvFF. Lépande gérs en
arenainventering. Viktigt att hitta en balans mellan arenakrav
och de kostnader s&dana driver.

e SvFF och RF har ett antal olika fonder som féreningar kan sdka
bidrag frén fér anlaggningsutveckling.

o Distriktsférbundeninom SvFF (SDF) har anldggningsansvariga
som har tilluppgift att stétta féreningar med anldggnings-
fragor.

Effekterav
coronakrisenoch
ldgkonjunkturen

Coronakrisen har
kraftigt p&verkat
foéreningarnas ekonomi
genom att man gatt
miste om intékter.

Ettanfotboll har agerat brett vis a vis SvFF, i media och genom
att centralt férsdka hitta nyaintékter och skapa nya produkter.
Férhoppningen ar att TV-avtalet med Sportway, m fi, fortsatt
ska leda till kraftigt 6kad uppmarksamhet kring ligan pa ett
sddant satt att féreningarna sdval som ligan far |attare att
hitta intakter frdn kommersiella partners, m fi.

Tranar-och
ledarbrist

Minskatideellt engage-
mang hos framfor allt
foréldrar, tidsbrist, hdgre
krav pa ersattning for
arbete. Drabbar framfér
alltungdomsverksam-
heten.

e SvFF har ett omfattande utbildningsprogram for ledare och
trénare.

e SvFF:s Kvalitetsklubb liksom SEF:s Akademicertifiering har
ledarrekryteringsplan och tréanarutbildningsplan som en del
ikonceptet.

e SISU Idrottsutbildarna (Riksidrottsférbundets utbildnings-
bolag) och distrikten hjélper till i processen med dessa tva
planer.

e 12fdreningar harutvecklat en plan for att bli Kvalitetsklubb.

« Distriktens Idrottslyft bekostar Trdnarutbildning Ungdom.
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Nordens mest hallbara
och klimatsmarta liga

Ettanfotbolls vag mot malet att bli Nordens mest hallbara liga gér forutom ekono-
misk och social paverkan aven via miljopaverkan; var finns var miljopaverkan och
vad kan vi gora for att minimera den? For att fa dverblick dver organisationens
miljopéverkan och darmed mojligheten att minimera den sa har vi aveni arets
hallbarhetsrapport matt och foljt upp klimatbelastningen for hela Ettanfotboll.
Vihar ocksa lanserat ett verktyg som ger féreningarna vagledning och inspiration
att arbeta med sitt miljo- och klimatarbete; Climate Champ. Under 2024 kommer
de forsta Ettanféreningarna att kunna certifiera sitt arbete pa detta omrade med

hjalp av Climate Champ.

Vidare har vi traffat avtal med Bergkvarabuss, som erbjuder foreningarna i Ettan
ett klimatsmart bussresande for féreningens alla lag och dar man ocksa efter
sasongen far en klimatavtrycksrapport pa sitt resande.

For att identifiera och forsté var miljopéverkan i Ettan
som liga ochiintresseorganisationen Ettanfotboll
finns har vi under hdst och vinter samlatin omfattande
data genom att dels skicka ut en enkat till ordférande/
klubbchefisamtliga foreningar. All data har samman-
stallts och analyserats, vi har darefter raknat samman
alla varden och i huvudsak anvant oss av saval totalvar-
den som medianvarden. Medianvardena anvands som
berékning av den fiktiva jdmforelseklubben Normal-
ettan FK. Vi har ocksd samlat in data avseende resor
genom en enkéat till personal och styrelse i Intresse-
organisationen Ettanfotboll.

Exempel p& data som samlats in avseende respek-
tive forenings samtliga lag:

« antal spelade matcher (serie-, trénings- och
cupmatch)

 antal tréningstillfallen per ar

* genomsnittligt antal spelare och évriga deltagare
per match

* genomsnittligt antal resta km per match eller
traningstillfalle

e genomsnittligt val av transportsatt for respektive
match/tillfalle

« antaltréningslager (antal deltagare, antal resta
km och val av transport, 6vernattning)

Alla féreningars varden ligger sedan till grund for be-
rakningen av den sammanlagda klimatbelastningen
for Ettanfotboll och Normalettan. Berékningsfaktorer
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till klimatberédkningar har hdmtats frén valetablerade
och trovardiga kallor som till exempel NTM, Trafikver-
ket, RISE, Naturvardsverket och Energimyndigheten
[24-28]. Samtliga berékningsfaktorer som ligger till
grund fér redovisade klimatberakningar har validerats
av en oberoende hallbarhetsexpert pd foretaget 2050
Consulting AB [29].

Detta &r det femte &ret vi samlar in miljodata och
vi forbattrar oss standigt. Kvaliteten pé arets varde ar
betydligt hogre och mer heltadckande an foregdende
ars. Viar dock medvetna om att viss osékerhet fore-
ligger vad géller uppgifter om t ex hantering av avfall,
inkdp och hantering av material dar vi saknar under-
lag. Vi harinte heller haft mojlighet att berdkna exakt
energikonsumtion fér belysning och uppvarmning av
arenor och anlaggningar utan dar har vi anvant anta-
gande enligt nyckeltal fr&n Energikontor Sydost rapport
"Vagledning fér energieffektivisering iidrottsanlagg-
ningar”[29].

Transporter
Utan tvivel kommer den storsta miljopaverkan fran
de ménga resor till och frdn traning och matcherialla
foreningarnas verksamhet med ca 19 600 aktiva. Valet
av transportsatt har mycket stor pdverkan vilket sarskilt
tydligt syns nér det géller resa till tréningsléager, vilket
framgar av tabellen till hoger.

Ett tréningslager for 30 personer med flygresa mel-
lan Stockholm och Cypern genererar utslapp med ca
50 ton COze (k&lla NTM, RFI1,3).

Detta kan jamféras mot konsumtionsbaserade utslapp
av vaxthusgaser per genomsnittlig svensk med
ca 9 ton COze per &r[30,31].

Flyg péverkar klimatet mest, raknat per passagerare
och kilometer - men det som ger storst effekt &r att
ersatta sd manga bilresor som mojligt med mer resurs-
effektiva transportslag, som cykel, tdg och buss. Fram-
for allt resa till tréaning i egen bil ger en stor klimatpaver-
kan jamfort med samakning eller annu hellre andra
transportslag.

Av den sammanlagda stracka som vii Sverige for-
flyttar oss inrikes under en genomsnittlig dag, reser
75 procenti bil. Grafen tllil hoger (kalla Trafikverket) visar
klimatpaverkan frén olika motordrivna fardmedel jam-
fort med bil [32].

| var berakning av utslapp frén totala transporter till
och frdn matcher och traning framgér inte skillnaden
mellan olika transportsatt. Inte heller framgar de olika
forutsattningar som féreningarnas skilda geografiska
lagen medfor; det &r enklare att resa klimatsmart néar
man har korta avstand och tillgang till tunnelbana eller
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sparvag. Men for att tydliggora vikten av transportval
foljer har ndgra exempel:

Resa Stockholm - Luled, 25 personer

Flyg 10,30 ton COze
Buss 1,39 ton COze
Tag 0,04 ton COze

Resa till en match, 20 mil, 25 personer
Buss 0,39 ton CO2e
Ensami en bil 1,32ton COze

Resa till en tréning, 5 km, 1 person
Ensamien bil 0,00312ton COze
Tunnelbana, sparvagn 0,00001ton COze

Om vi da betanker att ca 23 000 aktiva reser 5 km till
traning 2 ganger per vecka i 40 veckor per ar:

Ensamien bil 2429 ton COze
Tunnelbana, sparvagn 21ton COze
Cyklar eller gér 0ton COze



Konstgras

Hosten 2019 presenterades resultatet frAn en fallstudie
om mikroplastspridning som gjorts tillsammans med
Kalmar kommun, Svenska Fotbollférbundet, Svensk
Déckatervinning och Ragn-Sells Déckatervinning AB.
Studien "Mikroplastspridning frén en modernt utfor-
mad konstgrasplan med skyddsatgarder” [33] visar att
med ratt drift och skdtsel reduceras spridningen av
mikroplaster markant. Detta galler sdval skotsel av pla-
nen som tydliga instruktioner till och goda mojligheter
for spelarna att borsta av sig ordentligt. Anlaggningen
bdr ocksé vara byggd efter Svenska Fotbollfdrbundets
rekommendation fér att anlégga konstgrasplaner, vilket
minimerar spridning bland annat genom granulatfallor
och strategiska ytor fér snén som skottas fran planen
pé vintern.

Samtliga 32 foreningar i Ettanfotboll har tillgéng till
konstgrasplaner men vi &r medvetna om att det finns
forbattringspotential nar det géller drift och skotsel
for att forhindra spridningen av mikroplaster. 26 (2022
25 st) féreningar féngar upp granulat frn dagvattneti
fallor eller filter, 25 (22) féreningar fangar upp granulat
fran avloppetifallor eller filter och 27 (27) foreningar
atervinner granulat frén fallor, filter och upplogad sno.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljépolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till
ett héllbart samhalle. Vikan ta ett dkat ansvar for energi-
anvandningen pa vara fotbollsanlaggningar. Detta kan
ske genom att &ldre anlaggningar energieffektiviseras
och nya anlaggningar byggs sé energieffektivt som
mojligt.

Svenska Riksidrottsférbundet, RF, delar ut stod till
energi- och miljdprojekt med syfte att svenskidrott
aktivt ska medverka till att Sveriges miljomal uppfylls.
Ofta kan féreningarna aven spara mycket pengar
genom att gbra energi- och miljdomstéliningari sina
anlaggningar, som istéllet kan anvandas till verksam-
het. Stodet fran RF kan nyttjas for de féreningar som
ager eller har driftansvar fér sin anlaggning.
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Ettanfotbolls féreningar organiserade mer
&n 880 000 traningstillfallen fér barn och
ungdomar upp till 25 &r under 2023.




Ettan var férst utinom svenskidrott med en
Hallbarhetsrapport och har siktet installt pa
att bli Nordens Mest Hallbara Liga.




Vara foreningar
vill vara valsedda
aktorer i lokalsam-
hallet och kunna
attrahera spelare,
ledare, publik och
kommersiella
partners.

Exempel pa samhallsnytta
utanfor karnverksamheten

Mer an halften av alla féreningar inom Ettanfotboll har dessutom
sociala projekt som till exempel integrationsprojekt och Nattfotboll.

Pited IF

Genom Samhéllsvinsten vill Pited IF ta ett storre ansvar
fér att minska den utveckling som fortskrider inom
samhallet med tidiga drog- och alkoholdebuter samt
den minskade rorelsen hos ungdomar. Som den storsta
fotbollsféreningen i Norrbotten vill de vara med och
fostra ungdomar till goda samhallsmedborgare samt
skapa efterlangtade motesplatser for ungdomar pa
kvéllar och helger.

BK Olympic

BK Olympic vill sprida karleken till fotboll i Malmé och
samtidigt framja hdlsosamma vanor for alla. Under hela
sommaren kommer de att bestka ménga gardar runt
omisddra Malmo fér att erbjuda barn och unga méj-
lighet till att p4 ett lekfullt satt |&ra sig grunderna i det
vackra spelet fotboll. Aktiviteten ar kostnadsfri och sker
i samarbete med Riksidrottsférbundet, Hela Malm6
och Svenska Kyrkan.

Sandvikens IF

Sandvikens IF bedriver verksamheten Framsteget,
eftersom det &r viktigt for alla barn och ungdomar att
hitta en meningsfull fritid, oavsett forutsattningar, dar
aktiviteterna ar gratis. Framsteget ar Sandvikens IF:s
satt att bidra till ett battre samhalle, dar farre manniskor
hamnariutanférskap.

BK Olympic:

"Vii BK Olympic stravar inte bara efter
segrar pa planen utan ocksa i samhallet.
Vart CSR-projekt &r var trofé for en
hallbar framtid dar varje spelare ar en
ambassador for forandring, sédger Ola
Moberg, Ordférande i BK Olympic och
fortsatter sedan. | BK Olympic omfam-
nar vi inte bara bollen utan ocksé vart
samhélle med 6ppna armar. Vart CSR-
arbete &r kdrnan i var identitet dar varje
handling ar ett karleksfullt steg mot en
ljusare och mer inkluderande framtid.”

Lunds BK

Lunds BK bjuder in barn och ungdomar med hjélp av
faltgruppenistaden att komma ner till idrottsplatsen
for att spela fotboll férutsattningsldst. Da bjuder fore-
ningen ocksé deltagarna pa fika och dricka. De bedriver
ocksd i samarbete med nattvandrarna nattvandring
runt ndromradet, s& som; stadsdelen de verkarioch
pa, i stadsparken och centrala delar av Lund.

Motala AIF

Motala AlF vill vara en férening som integrerar barn och
ungdomar frdn hela staden under féreningens fana.
Genom att hatemamatcher som "familjefest” dar fore-
ningen bjuder p& entrén, mangder av aktiviteter, fri korv
med bréd till allihop samt ordnat med gratis buss fran
fritidsgardarna i staden - majliggor de att alla kan métas
i syfte att bygga broar dar intresset for fotbollen &r den
gemensamma namnaren. De har ocksé ett engage-
mang dar de &r ute pd olika idrottsplatser i staden och
spelar spontanfotboll med barn och ungdomar, i syfte
att visa pd att det finns ménga vagar att ta sig fram
genom livet, dar fotbollen &r den enande kraften.




Féreningarnai Ettanfotboll arrangerade
under 2023 fotbollsutbildning fér cirka
16 000 ungdomar i hela Sverige.




Utmaningar

Den kartlaggning vi gjort i arbetet med Hallbarhetsrapporten visar
vilket fantastiskt arbete som gors i Ettanfotbolls alla foreningar och
den stora samhallsnytta som foreningarnas verksamhet bidrar till.

Kartlaggningen visar ocksa pa de stora utvecklings-
behov som finns i de féreningar som verkar p& denna
nivéa: & ena sidan driver man en bred ungdomsverksam-
het och elitfotbollsverksamhet, med de krav det stéller
pé verksamheten — bade sportsligt och organisatoriskt
- & andra sidan har man valdigt begransade resurser
samtidigt som kraven pa verksamheten okar.

Det utvecklingsarbete som pagér saval i ligaorgani-
sationen Ettanfotboll som ute i de respektive foren-

ingarna behdver mer resurser. Den stora férdelen och
mojligheten ar att om s&dana resurser tillfors sd gor de
oerhord nytta och ger snabbt métbara resultat.

Effekterna, p& grund av covid-19, p& foreningarnai
Ettan borjade markas ganska omedelbart efter virusut-
brottet. Det har lagt ytterligare borda pé féreningarna
iligan, somredaninnan lever under tuffa ekonomiska
forhallanden. Effekterna i samhallet och konjunkturen
kommer med all sannolikhet att sittailange.

Framtida utveckling

Ettanfotboll vill att Hallbarhetsrapporten ska vara ett effektivt verktyg
i var utveckling. Vi kommer att anvénda hallbarhetsrapporten for 2023

i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

SvFF:s syfte med inférandet av Kvalitetsklubb &r just
att bygga langsiktigt hallbara féreningar ur alla viktiga
aspekter. | Ettan ar arbetet med att hjélpa alla Ettan-
foreningar att ga igenom Kvalitetsklubb ett fundament
i hdlibarhetsarbetet.

Elitlicensen &r ett viktigt verktyg for att skapa en
plattform for en héllbar verksamhet. M&nga foreningar
arredan dar och jobbar hart pé att uppratthalla alla
kraven. Var ambition &r att samtliga forningar skall klara
dessa krav.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljépolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Vi kan ta ett 0kat ansvar for energian-
vandningen pé vara fotbollsanldggningar. Detta kan ske
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genom att éldre anlaggningar energieffektiviseras och
nya anlaggningar byggs sa energieffektivt som maojligt.

Svenska Riksidrottsférbundet, RF, delar ut stod till
energi- och miljoprojekt med syfte att svenskidrott
aktivt ska medverka till att Sveriges miljomal uppfylls.
Ofta kan féreningarna dven spara mycket pengar
genom att géra energi- och miljbomstallningari sina
anlaggningar, som istéllet kan anvandas till verksam-
het. Stédet kan nyttjas for de féreningar som ager eller
har driftansvar for sin anldggning.

Redan nu borjar Ettanfotboll forbereda arbetet
med 2024 ars héllbarhetsrapport och naturligtvis ett
I6pande hallbarhetsarbete for attinte tappa farten i
Hallbarhetsmatchen.




Vi bidrog 2023 med samhalisnytta
vard cirka 327 miljoner kronor i var

karnverksamhet

Vart absolut stérsta bidrag till samhallet kommer fran var karnverksamhet — det
dagliga arbetet med att utbilda fotbollsspelare och att spela matcher. Barn och
ungdomar har fatt kontakt med andra vuxna an sina foraldrar och larare vid mer

an 914 000 tillfallen under 2023.

Samhallsnyttan av att ungdomar har en bra fritidsverk-
samhet déar de kan & utbildning, gemenskap och dess-
utom rora pé sig &r enormt stor. FOr att vi ska kunna
bedriva en bra verksamhet som attraherar spelare i

alla 8ldrar kravs bra tranare och ledare. Vara ledare och
tranare f&r genom utbildning och erfarenhet kompe-
tenser, exempelvis i form av ledarskap, planering och
styrning, som samhaéllet dven i andra sammanhang har
stor nytta av. Resultaten visar att de flesta foreningar
har en utmanande ekonomisk situation. Med tillgang till
storre ekonomiska resurser skulle alla foreningar kunna
erbjuda annu mer fotbollsverksamhet och darmed dka
sitt bidrag till samhéllet.

Men verksamheten i féreningarna &r s& mycket mer
an enbart fotbollsutbildningen. Foreningarna ser ocksa
om sin uppgift att bidra till ett battre samhalle genom
att fostra goda samhéllsmedborgare. Man bedriver ett
omfattande vardegrundsarbete, arbetar med inklude-
ring och arbetar mot negativa foreteelser som diskrimi-
nering och drogmissbruk.

De flesta av vara medlemsforeningar bedriver ocksé
verksamhet som ligger utanfor sjalva kérnverksamheten,
men som ocksa den bidrar med stor samhallsnytta.

Ménga féreningar erbjuder fotbollsverksamhet for
barn och ungdomar som inte normalt deltar i ordinarie
traningar. Det kan vara fotbollskollo pd sommaren, rast-
fotboll och fotbollsfritids. En popular verksamhet ar
nattfotboll pa helgkvallar som oftast kombineras med
annan verksamhet som disco, dataspel och andra
sporter.

De 32 féreningarna har totalt 171 personer anstallda,
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férutom de deltidsanstallda spelarna. Det finns dess-
utom drygt 3 310 personer som ar engagerade som
ideella ledare. Inom méanga av foreningarna finns det
system och rutiner for uppféljning och utveckling av
personal och ideellt arbetande personal. Huvudorsa-
ken for en ledare att engagera sig ar att deras barn har
bdrjat spelaiféreningen.

Detta gér ocksd att manga ledare slutar om deras
barn slutar spela. M&nga féreningar upplever att det ar
svart att fa tillrackligt med ledare och att 6ka foraldrars
engagemang.

Om viraknarihop det ekonomiska bidraget till sam-
hallet som Ettanfotbolls verksamhet ger enligt SROI-
modellen s& uppgar det till hela 327 (397) miljoner kronor
for 2023. For en genomsnittlig forening ar kostnaderna
8,4 miljoner kronor och intékterna ungefar 70 000 kronor
hogre. Samhallet far dessutom tillbaka i snitt 10,2 (11,7)
miljoner kronor per férening i verklig samhallsnytta varje
ar, enligt SROI-modellen.

Ettanfotboll haringa fall av matchfixningsincidenter
2023 som SvFF haridentifierat. Vimenar att det visar att
vara kontrollsystem fungerar och att vart utbildnings-
arbete m m, har verkningsgrad. Vi har gjort nyttiga er-
farenheter for att kunna utforma krishanteringsprogram
for matchfixningsincidenter och hur vi ytterligare kan
forbattra utbildningen i dessa frégor.

Nu fortsatter vi arbetet med héllbarhetsfrdgorna
inom de delomrdden som vi har identifierat som mest
relevanta for oss och uppfylinad av dess kriterier, med
malsattningen att bli Nordens Mest Hallbara Liga, alla
kategorier.

Hallbarhet och socialt
ansvarstagande blir allt
viktigare | hela samhallet.
Fotboll ar den storsta
idrotten och star for
ungefar en tredjedel av
alla sportsliga aktiviteter

I Sverige. Ettanfotboll ar
ledande i svensk idrotti
arbetet med hallbarhets-
fragorna. Vi driver allt vart
utvecklingsarbete under
vara fem identifierade
hallbarhetsomraden.




Slutord

Den karnverksamhet som drivs i en fotbollsférening ar i sig en verksamhet med
starka héllbarhetsfortecken. Det ar genom den dagliga verksamheten med tra-
ningar, ledarutbildningar och deltagande i tavlingar som vi bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

| denna rapport visar vi pa den utveckling som sker i Ettan genom vart konse-
kventa arbete under vara fem héllbarhetsomraden. Vi ar stolta 6ver att vi var forst
utisvensk idrott med en Hallbarhetsrapport och att borja arbeta med miljo- och
klimatfrdgan. Det &r mycket roligt och bra att se att andra nu foljer efter och vi
tror starkt att det arbetssatt vi har med hallbarhetsfrdgorna bidrar pa ett bra s&tt
till svensk fotbolls utveckling.

Men vi &r lAngt ifran nojda eller fardiga. Vi har satt upp en langsiktig ambition -
Nordens Mest Hallbara Liga. Vi ar medvetna om att det ar ambitidst - ja kanske
till och med utopiskt — och att det &r en fin balansgang att & ena sidan strava efter
utveckling och & andra sidan inte lagga for stor borda pa foreningarna. Samtidigt
ar vi 6vertygade om att denna stravan och ett tdlmodigt och ihardigt gemensamt
arbete mot detta mal, kommer att leda till battre forutsattningar for vara féreningar
i den viktiga del av svensk fotboll som Ettan utgor!
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