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Sveriges mesta talangliga:
2020 var 34 % av spelarna
unga talanger (20 ar och
yngre). Infér sasongen 2021
gick 50 spelare fran Ettan
till Superettan (35 st) och
Allsvenskan (15 st).

Kugghjul i svensk fotboll:
106 foreningar har spelat

| Ettan sedan 2006. 22 av

24 fotbollsdistrikt har haft
lag i Ettan sedan 2006. Cirka
80 % av foreningarna ser sig
som ledande pa orten.

Valkommen till Ettanfotboll.

En vag ut ur pandemin med fokus
pa hallbarhetsarbete

Naér jag skulle skriva inledningen till forra arets haill-
barhetsrapport var covid-19-pandemin i sin mest
dramatiska fas. Vi trodde knappast d& att samhallet
nu, ett &r senare, fortfarande skulle praglas sa starkt

av pandemin. Manga manniskor har avlidit och annu
fler forlorat en nara van eller slakting. Foretag har gatt
omkull och ménga har blivit arbetslésa. Men trots denna
dramatiska tid s& har samhallet tagit sig igenom pan-
demin, och naringsliv och finansmarknader har trots
allt klarat sig ovantat bra.

Men fotbollen har pdverkats mycket. Senarelagda
seriestarter, tillfalliga regeléndringar, stopp for publik,
tapp av spelare i framforallt de &ldre ungdomslagen,
men forstds kanske framforallt extrema belastningar
pa organisationer och ekonomi. Féreningarna i Ettan
har lidit stort ekonomiskt, n&r man inte kunnat genom-
féra inkomstbringande arrangemang som cuper, storre
idrottsevenemang, loppmarknader etc, och nar spon-
sorer som lider av de ekonomiska foljdverkningarna av
pandemin hoppar av. Trots de krisstod frén staten till
idrotten som administrerats av Riksidrottsforbundet
(RF) harféreningarnai Ettan tappat stora belopp.
Ettanforeningarnas organisationer har ocksé lidit och
slitit h&rt under pandemin. | vissa foreningar har man
tvingats avskeda anstalld personal for att istéllet forlita
sig &nnu mer pa ideella insatser.

Darfor &r det framover mer viktigt &n ndgonsin att
forts&tta det utvecklingsarbete i Ettan som vi startade
2018. Utvecklingsarbetet syftar till att féreningarna som
spelari Ettan ska bli mer héllbara Over tid och det ar ett
arbete vi driver under véra fem identifierade héllbarhets-
omréden och kriterier vi i ligan kommit dverens om:
Ekonomisk Hallbarhet, Organisatorisk Hallbarhet,
Mansklig Hallbarhet, Sportslig Hallbarhet och Miljo/
klimatmassig Hallbarhet.

| utvecklingsarbetet drar vi nytta av de "verktygs-
|1&dor” som redan finns i fotbollen, med Diplomerad
Forening och SEF:s Akademicertifiering och har sedan
kompletterat med egna, mer Ettan-specifika kriterier.
P& miljo/klimatomradet ar det dock helt blankt i idrot-
tens verktygsléda sa dar gér viitadten nar vinui ar tagit
fram ett satt att mata ligans klimatavtryck. Under 2021
har viinlett en samverkan med MISTRA Sports & Out-
door for att komma till ytterligare insikter i vart klimat-
och miljdarbete.

Viargemensamtiligan dverens om att utvecklingen
under véara identifierade fem héllbarhetsomraden sker
med stravan att bli Nordens Mest Hallbara Liga. Trots
det utopiska inslaget, k&dnns det som en strévan mer

relevant &n ndgonsin, i vagen ut ur covid-19-pandemin.

Ettanfotbolls arbete med Hallbarhetsfrdgorna och
utvecklingen av ligan maojliggoérs av ekonomiskt stod frén
Svenska Fotbollférbundet inom ramen for Projekt Semi-
professionell Fotboll. Sedan 2020 ansvarar Ettanfotboll
sjalva for projektledningen av detta projekt. Inom ramen
for projektet ordnar vigemensamma natverkstraffar och
utbildningar, med fokus pé att ge féreningarna i Ettan
verktyg att utvecklas och var Féreningsutvecklingschef
Jimmy Fors arbetar I6pande tillsammans med RF-SISU
med var och en av féreningarna dér maniindividuella
féreningsbesdk uppréattar handlingsplaner och coachar
foreningarna i deras fragor om utveckling, planering och
genomfdr gemensamma utvecklingsdagar.

Héllbarhetsrapporten ger oss mojlighet att p& ett sam-
lat och tydligt satt visa for oss sjalva och vara intressenter
vad fotboll i allménhet, och féreningarna i Ettanfotboll
i synnerhet, kan bidra med for ett mer héllbart lokalsam-
halle — den samhaéllsnytta vi gor. Naturligtvis ligger vart
fokus pé var karnverksamhet; det ar i var vanliga verksam-
het med barn-, ungdoms- och elitfotboll som vi skapar
den storsta samhaéllsnyttan. Men vi bidrar med positiva
effekter for vart samhalle ocksé pd annat satt.

Darfor vill vi ocksa visa pé alla andra aktiviteter som
vara foreningar gor for barn och ungdomar.

Vara féreningar vill vara val sedda aktorer i lokalsam-
hallet och kunna attrahera spelare, ledare, publik och
kommersiella partners. For alla foreningar ar ocksé
kommunen en av de allra viktigaste intressenterna.

Med den hér rapporten visar viden samhallsnytta
som var verksamhet bidrar med. Oavsett om du redan
arendel av Ettans verksamhet eller om du funderar
pa ett engagemang som medlem, sponsor, arbetar i
andra delar av fotbollen eller sitter som beslutsfattare
ute i samhallet hoppas jag att du som lasare av var Hall-
barhetsrapport kan uppskatta och kdnna fértroende och
stolthet dver det samhaélls-
nyttiga arbete Ettanfotboll
och véra féreningar gor.
Det gorjag!

(-

Johan Englund, ordférande
Intresseorganisationen
Ettanfotboll
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Elitfotboll med semiprofessionella
forutsattningar — det har ar Ettan

Ettan ar Sveriges tredje hdgsta liga i herrfotbollen. 2006 tillkom ligan i den form
i seriesystemet som vi har idag, med Division 1 herrar norra och Division 1 herrar
s&dra. Infér sdsongen 2020 bytte vi namn till Ettan (Ettan norra och Ettan sddra).

Sedan 2006 har 108 st foreningar spelat Ettan. Idag
aterfinns 16 av dem i Superettan eller Allsvenskan:
Allsvenskan: IK Sirius, Degerfors IF, Mjallby AlF,
Varbergs BolS, Ostersunds FK.

Superettan: AFC Eskilstuna, Akropolis IF, IFK Varnamo,
IK Brage, Landskrona BolS, Norrby IF, Trelleborgs FF,
Vasalunds IF, Vasterds SK, Orgryte IS, Osters IF.

| Ettan spelas elitfotboll, men majoriteten av spelarna
har inte fotboll som heltidsyrke och darfér kallas ligan
semiprofessionell. Aven om foreningarnai Ettaninte
har samma ekonomiska méjligheter som de i Super-
ettan och Allsvenskan, ar vi minst lika malmedvetna
och hért arbetande som pé de hogre elitnivéerna.

Ettan ar en bra plantskola for talanger och stegetin
i seniorfotbollen pa elitniva. Ingen annan svensk idrotts-
liga har samma tydliga talangprofil! Det &r inte séllan
man ser talanger blomma ut just har i Ettan, innan de
tar steget upp i ligasystemet. For att talanger ska fé en
brajordman att groi ar det viktigt att vara férenings-
miljoer stravar efter att utvecklas till att bli s professio-
nella som majligt. Vitalar om att i Ettan spelas elitfot-
boll, i en semiprofessionell kontext (deltidsarbetande
fotbollsspelare) och dér den utveckling vivill se ar att
miljén runtomkring verksamheten (trénare, specialister
som naprapater, fdreningschef, sportchef etc.) utveck-
las till att bli helprofessionell.

Men Ettan &r mer &n en talangliga. Har finns ocksa
en stark lokal pragel med publik och sponsorer som
alskar sittlag och sina spelare. Nara 80 % av de 32 foére-
ningarna ser sig som navetiden lokala fotbollen och
har ddrmed en mycket viktig roll for fotbollens utveck-
ling i ngromrédet och darmed for utvecklingen av hela
svensk fotboll. Spelarna ar forebilder foér de yngre, de
syns pa gator och caféer och ar involverade i lokala
engagemang; de &r en sjélvklar del av samhallet — inte
osynliga proffs som bara syns pa matcherna. Familjer,
pensionarer och barn kommer till vdra matcher. Har
finns mé&ngder av trotjanare och profiler, gladje och
gemenskap.

Vara medlemsfoéreningars karnverksamhet &r fot-
bollsutbildning, ledarutbildning och att deltaitavlings-
verksamhet. Det ari den ka&rnverksamheten som

féreningarna varje dag bidrar med en mycket omfattande

samhallsnytta. Vara medlemsforeningar - fran Luled i

norr till Malm& i séder - har tillsammans en stor ungdoms-

verksamhet dar 6ver 20 000 barn och ungdomar finner

gladje och gemenskap och dér man utvecklas bade som

fotbollsspelare, medmanniska och medborgare.
Ettanfotboll &rintresseorganisationen for de fore-

ningar som spelar med sitt herrlag i Ettan norra eller

Ettan s6dra. Genom sitt medlemskap i Intresseorganisa-

tionen Ettanfotboll har medlemsforeningarna atagit sig

att folja vara stadgar och andra styrande dokument.
Intresseorganisationen Ettanfotboll arbetar for

medlemsfdreningarna och vart uppdrag ar att:

« Utveckla Ettan som produkt;
Den sportsliga kvaliteten, kdnnedomen om och
intresset for ligan, attraktionskraften i véra arrange-
mang etc.

« Utveckla de féreningar som spelari Ettan;
Bidra till att féreningarna ar/blir ekonomiskt och
organisatoriskt hallbara dver tid, genom att underlatta
for féreningarna att skaffa mer resurser samt genom
att tillféra mer resurser, t ex genom att tréffa centrala
avtal kring TV-rattigheter och andra kommersiella
rattigheter.

« Tillvarata de intressen Ettanfotboll och dess forenin-
gar harrelaterat till andra delar av svensk fotboll.

Sedan 2018 driver Svenska Fotbollforbundet (SvFF) ett
projekt for utvecklingen av den semiprofessionella
fotbollen (SPF), dar Ettan, OBOS Damallsvenskan och
Elitettan damer raknas som semiprofessionella och ingar
i projektet. Inom ramen for SPF-projektet drivs ett antal
olika initiativ avseende féreningsutveckling, ekonomisk
utveckling och sportslig utveckling som syftar till en
kvalitetshojning av denna viktiga del av svensk fotboll.
Initiativen i SPF-projektet &r samordnade med Ettan-
fotbolls egna utvecklingsarbete och drivs under de fem
hallbarhetsomraden féreningarna i Ettan gemensamt
identifierat; Organisatorisk, ekonomisk, mansklig, sports-
lig samt miljo- och klimatmassig hallbarhet. SPF-projek-
tet finansieras av SvFF och drivs med avseende pa Ettan
from 2020 av Ettanfotboll sjalva under ledning av Fore-
ningsutvecklingschefen Jimmy Fors.




Siffror

Under verksamhetsaret 2020 spelade de 32 féreningarna totalt 484 matcher med
sina A-lag herrar i serie- och kvalspel. Vara medlemsforeningar ar olika och det &r
stor spridning pa storlek och verksamhet. Som exempel har vi en férening med
farre &n 50 aktiva spelare medan tre foreningar har éver 2 000 aktiva spelare. For
att det ska bli enkelt att forsta hur de flesta féreningar ser ut har vi, baserat pa av
foreningarna inrapporterade data, raknat ut en genomsnittsforening. Vi kallar den

"NormalEttan FK”.

NormalEttan FK”

2020 hade NormalEttan FK 860 medlemmar déar 467
var aktiva spelare, varav 99 avdem damer.

NormalEttan FK:s A-lag herrar hade 24 spelare och
ett A-damlag med 26 spelare. NormalEttan FK har ocksa
ytterligare ett herrlag utanfér A-truppen. | gruppen barn
och ungdomar under 15 &r hade NormalEttan FK 263
spelare och 88 ungdomari alder dver 15 &r.

Under &ret spelade alla lagen i NormalEttan FK till-
sammans 213 matcher och vi hade totalt 18 522 del-
tagartillfallen for spelare under 25 ar. NormalEttan FK
har elva tranare med UEFA C-utbildning och sju med
hogre utbildning. | féreningen &r man 79 stideellt
arbetande ledare eller trénare och tio anstéllda. Till
styrelsen har medlemmarna valt in tva kvinnor.

NormalEttan FK hade under 2020 totalt 5,4 mkri
intakter, framst frdn kommersiella partners, medlems-
avgifter och bidrag. Kostnaderna var 5,2 mkr s
NormalEttan FK hade ett litet dverskott pa 200 000 kr
under aret. NormalEttan FK:s stdrsta kostnader ar

personal, hyra av anlédggningar och resor. A-laget for
herrar kostade i NormalEttan FK 2,6 mkr under 2020.

Klimatbelastningen for NormalEttan FK motsvarade
2020 utslapp av 290 ton CO; e, dér de stbrsta posterna
ar transport till och fr&n match och tréning.

NormalEttan FK har for lite resurser for att forening-
en ska vara langsiktigt stabil. Att spela i Ettan kraver
mycket mer &nilagre divisioner, inte bara sportsligt.
Dock har denna extrema situation med pandemin gjort
att klubben kunnat vara betydligt mer kostnadseffektiv
da kostnaderna varit lagre ar intakterna.

Det ar stor skillnad p& de organisatoriska kraven jam-
fort med exempelvis Division 2. Hade NormalEttan FK
mer resurser skulle féreningen kunna ha en stabilare
administrativ organisation och kunna ha fler ledare &ven
efter pandemin. D& skulle féreningen ockséa kunna er-
bjuda fler ungdomar fotbollsverksamhet och darmed
leverera mer samhallsnytta.

Som helhet sag Ettanfotboll 2020 ut sa har,

*enbart herrar

32 féreningar
oo o
Medlemmar vid utgdngen av 2020 33402 (35319)
Aktiva spelare under sasongen 2020 22683 (PY:v[0)) 5645 (5770)
Barn- och ungdomsspelare under 15 ar 12434 (20 189)
Ungdomsspelare 6ver 15 ar 3417 (3709)
A-lagsspelare 892* (827%) 419 (444)
Domarutbildning under 2020 658 (716) 187 (205)
Ideellt verksamma (ej tranare) 2523 (3622)
Ledare/tranare med minst niva C 793 (1181)
Tranare med hdgre utbildning &n niva C 384 (452)
Anstallda 877 (847)
Matcher (serie, cuper etc) 14 870 (27 930)
Publiksiffra, alla matcher 60437 (714 766)
Intékter (tusen kr) 308 093 (305 899)
Kostnader (tusen kr) 274924 (318 173)
Klimatbelastning, utslapp 8404 ton COze (3965 ton COze)
- varav samtliga A-lag herr 4084 ton COze (1519 ton CO2e)



Samtliga 960 A-lagsspelare herr,
och ledare i Ettanfotbollsféreningar
har skrivit pd 4tagande om att inte
delta i matchfixning.




Ekonomi

Manniskor

Milj&

Ekonomi, manniskor och milj6 i balans ger varaktiga verksamheter

Hallbarhet

Alla verksamheter paverkar sin omgivning och ar
beroende av sin omgivning fér att fungera. Manniskor
som arbetar med verksamheten, som borinérheten
och &ranvandare av en tjanst eller en produkt.

Verksamheten péverkar ocksé miljén som verk-
samheten verkarioch tar resurser fran.

Ekonomin som verksamheten skapar och det
ekonomiska flédet som verksamheten ar en del av
&r ocksé en héllbarhetsfraga. Hallbarhet for alla
verksamheter innebar att ekonomi, manniskor och
miljé fungerar bra tillsammans, pa bade kort och
I&ng sikt. Att man nyttjar utan att utnyttja.

Vinstintresset starinte i motsats till en hallbar
verksamhet.

Det &r en férutsattning for 1dngsiktig dverlevnad
och det arlénsamt att samverka, utveckla erbjudande
och utnyttja resurser pé ett hallbart och sunt satt.
Verkligheten ar krass; for att manskligheten ska kunna

fortsatta att leva pé jorden behover videla pa, ater-
anvinda och varda de begransade resurser som
finns. Sverige och resten av varlden behdver verk-
samheter som utvecklas, skapar arbetstillfallen och
bidrar till valfarden.

| september 2015 antogs FNs medlemslander
Agenda 2030 for att gemensamt verka fér en hallbar
utveckling. Agendan har 17 globala mal fér en hallbar
utveckling, uppdelade i 169 delmal vilka p& olika s&tt
paéverkar vart och planetens valbefinnande. Med
Agenda 2030 finns nu en plattform fér ett enat och
systematiskt arbete mot en hallbar varld.

Sedan 2016 ar det lag i Sverige att storre féretag
och organisationer, med mer an 250 anstéllda och
350 mkri omséattning, maste I1dmna en arlig hallbar-
hetsrapport, dar man skall beskriva hur man bidrar till
de l&ngsiktiga héllbarhetsmalen som landerna i FN
har enats om.




Fotboll och hallbarhet

Inom fotbollen vaxer halloarhetsengagemanget pa alla nivéer, allt fran FIFAs
riktlinjer for hallbarhet som utgér frén ISO 26 000 till UEFASs arliga FSR-rapport
om fotbollens sociala ansvarstagande. Svenska Fotbollforbundet arbetar
brett med hallbarhetsfragor, dar man t ex inom konceptet "Alla ar olika - olika
ar bra”, vilket verkar for dkad jamlighet eller "plus 10 000” dar man samlar olika
projekt och initiativ, och med en strategi med tydliga jamstalldhetsmal.

Diplomerad férening

Svensk fotboll villgenom lanseringen av Diplomerad
forening satta fokus pé att skapa en féreningsmiljo dar
barn och ungdomar har roligt, ar trygga, mar bra och far
l&ra sig fotboll. Darfor ar det viktigt att féreningen har
en val fungerande organisation, utbildade ledare, en
levande policy och en spelarutbildningsplan som ligger
till grund for arbetet.

Diplomerad forening kan beskrivas som en pakete-
ring av fotbollens féreningsutveckling dar det har
skapats en struktur for foreningar att arbeta med sin
utveckling. Svensk fotboll har identifierat ett antal
malbilder som tillsammans beskriver en bra fotbolls-
forening. Utifran dessa malbilder har det sedan skapats
ettantal kriterier for fdreningar att arbeta med.

Ettanfotboll ser Diplomerad férening som en av de
tre "verktygslddorna” som Ettanféreningarna rekom-
menderas att arbeta med dver tid for att uppfylla krite-
rierna for att vara en hallbar férening. Ndgot som ocksé
ger forméga att uthélligt spela pé Ettan-niva. De dvriga
tva "verktygsléddorna” &r dels SEF:s Akademicertifiering
och dels ett mindre antal Ettan-specifika kriterier.

En Ettanférening som genomgar SEF:s akademi-
certifiering har i och med denna certifiering redan en
betydande andel av det arbete som ingér i Diplomerad
forening klart, da SEF-certifieringen behandlar delar av
avsnitt 1; Inriktning och ledning och hela avsnitt 2 och 3;
Ledarforsérjning och Spelarutbildningsplan.

Nedan beskrivs de sex mélbilderna for Diplomerad
férening.

1. Inriktning och ledning

En Diplomerad férening har en tydlig verksamhetsideé,
vision och vardegrund som tillsammans styr férening-
ens inriktning. En Diplomerad forening har ocksé en
genomarbetad verksamhetsinriktning och verksam-
hetsplan med verksamhetsomraden, malbeskrivningar
och handlingsplaner som skapar en struktur for hur

styrelsen ska leda arbetet for att uppfylla verksamhets-
idé, vision och vardegrund.

2. Ledarforsorjning

En Diplomerad férening har en ledarfoérsorjnings- och
utbildningsplan. Féreningen har personer med uppdrag
som trénar- och spelarutbildningsansvarig samt domar-
ansvarig.

3. Spelarutbildningsplan

En Diplomerad férening har en spelarutbildningsplan
som bygger pa principerna i Svenska Fotbollférbundets
spelarutbildningsplan. En Diplomerad forening erbjuder
en variation av verksamhetsformer déar spelare ges
utrymme att vara med utifrén sin egen ambitionsniva.

4. Ekonomisk styrning
En Diplomerad férening har en policy for ekonomi-
styrning.

5. Kommunikation
En Diplomerad férening har en plan for sin interna och
externa kommunikation.

6. Demokrati och delaktighet

En Diplomerad forening har stadgar som bygger pa RF:s
stadgemall och medlemskrav uppsatta av Svenska
Fotbollférbundet. En Diplomerad férening har en hand-
lingsplan for hur medlemmar ska géras medbestamman-
de och ges utrymme att paverka féreningen under verk-
samhetséaret. En Diplomerad férening har en plan for hur
man tar tillvara pd och ger medlemmar utrymme att
engagera sig och bidra i olika frdgor och uppgifter.

Diplomerad férening [21] kan beskrivas som en checklista, process-

manual, fér fotbollens féreningsutveckling, dér det skapas en
struktur fér féreningar att arbeta med sin utveckling. Diplomerad
forening har tagits fram av Svenska Fotbollférbundet och varje

distrikt (SDF) har séarskilt utsedda diplomerare.

Internationelit
hallbarhetsarbete

Inom fotbollen véaxer héllbarhetsengagemanget dver hela
varlden. Det internationella fotbollsférbundet FIFA har
beslutat om riktlinjer inom hallbarhetsomradet, som till
exempel policys for diversifiering och anti-diskriminering [1],
uppfoérandekod [2] samt mot doping [3] och om uppfyllan-
det av manskliga rattigheter [4]. Infor varje storre master-
skap gors en lokalt forankrad héllbarhetsstrategi [5] och
ibland aven en hallbarhetsrapport efter genomfort master-
skap [6]. | FIFAs rekommmendationer fér hur man bor gora
hallbarhetsstrategier utgar man fran bade ISO 26000 och
rapportering enligt den internationella standarden GRI [7].

Den europeiska fotbollsunionen UEFA gor sedan flera ar
tillbaka en FSR-rapport (Football Social Responsibility)
enligt GRI Standard [8]. Rapporten omfattar bland annat
miljo, personal, anti-diskriminering, sékerhet och halsa samt
fotboll dver gréanser. UEFA redovisar ocksa arbetet med
supportrar, forskning man stodjer och organisationer man
samarbetar med for socialt ansvarstagande. UEFA har
faststallt flera policys och guider inom héllbarhetsomradet,
exempelvis uppférandekod [9] och anti-diskriminering [10].



Fotbollens bidrag till
samhallet kan varderas

SROI; Social Return On Investment — studie frén
maj 2018 frdn UEFA och Svenska Fotbollférbundet
som utgar ifrdn antalet spelare i féreningen dar varje
spelare genererar varden for breddfotbollen inom
omradena ekonomisk vinst, social vinst och halso-
vinst. UEFA har tillsammans med experter utvecklat
en metod, grundad p& omfattande forskning, som
visar pa den nytta fotbollen bidrar med till samhallet,
omraknat till pengar. Metoden kallas SROI (Social
Return Of Investment) och berédknar fotbollens

ekonomiska bidrag till samhallet ur tre perspektiv [11].

| det forsta perspektivet raknar man fram den tillvaxt
som fotboll genererari form av omséattning och

arbetstillfallen. Fér det andra perspektivet, fotbollens
bidrag till en battre folkhalsa, har man beraknat
samhallets besparingar tack vare farre diabetesfall,
cancerfall, battre mental hélsa och mindre hjart-
karlsjukdomar som fysisk aktivitet ger.

Det tredje perspektivet, social nytta, handlar om
att berdkna den ekonomiska nyttan av att ungdomar
har en meningsfull sysselsattning vilket leder till lagre
kriminalitet och battre skolresultat. Resultatet redo-
visas i kr per aktiv fotbollsspelare och ar.

Summan av vardena visar breddfotbollens sam-
héllsnytta omraknadipengar.

Ettan SROI, Sverige per ar 2020 Ettanféreningarna NormalEttan FK
totalt

Antal aktiva spelare per ar 22683 467
Ekonomisk vinst av en spelare per ar (extra konsumtion) 62 086 070 kr 1278 235 kr
Social vinst (minskad brottslighet och positiv sysselsattning) 132589 257 kr 2729762 kr
HaIsovmsE(rnlnskaQe SJukv.ardskostnader eftersom friskvard 255660 093 kr 5263 557 kr
och samhdrighet minskar sjukdom)

SUMMA, kr f6r heldret 2020 450 335420 kr 9271554 kr

Foéreningarna bidrar med en samhallsnytta vard mer an 450 (447 &r 2019) mkr &rligen utéver den ordinarie omsattningen pa 308 (306

ar 2019) mkr.
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Hallbarhetsarbetet

Redan 2018 skapade alla lagen i Ettan en gemensam syn pa héllbarhet och valde

att lyfta fram allt vi bidrar med till samhallet redan idag. Vi skapade ett stycke
historia med den forsta Hallbarhetsrapporten for en liga, efter det har vi slappt
ytterligare en, avseende &r 2019. Nu kommer var tredje Hallbarhetsrapport.
Rapporten beskriver, foljer upp och forbattrar vart hallbarhetsarbete.

Ettan fungerar som ett centralt och viktigt kugghjul

i svensk fotboll. M&nga lag passerar var liga, pa vag
upp till Superettan och Allsvenskan eller p& vag ner

till Division 2, och darfor kan vi starkt bidra till svensk
fotbolls utveckling genom att utveckla manga fore-
ningar och spelare. Vikan effektivt sprida kunskap och
kvalitetssakra hallbara arbetssatt. Eftersom de flesta
av vara féreningar har bred verksamhet med mangder
av barn och ungdomar pé bade pojk- och flicksidan har
vi mojlighet att paverka och bidra till manga.

En viktig delivart hallbarhetsarbete ar denna
Hallbarhetsrapport. Har tar vi tydlig stallning fér vad
hallbarhet ar for oss, och beskriver allt det arbete som
gors i véra medlemsféreningar som bidrar till ett hall-
bart samhalle. Med ambitionen att vi pa sikt ska vara
Sveriges mest héllbara liga vill Intresseorganisationen
Ettanfotboll underlatta for féreningarna i Ettan att aktivt
péverka samhallsutvecklingen positivt.

Foreningarna

Vikallas f6r en semiprofessionell liga och Ettan ater-
finns i svensk fotbolls seriepyramid mellan den yttersta
eliten i Allsvenskan och Superettaniden ena &nden och
Division 2 och ned&t i den andra, dar inte professionella
spelaravtal kravs. Vara medlemsféreningar har valdigt
olika forutsattningar. En del féreningar &r ensamma pa
sin ort, medan andra, i de storre st&dderna, har stor lokal
konkurrens.

Manga har ett bra samarbete med kommunen medan
andra har svart att na fram. Jamstalldhetsarbete &rinte
relevant for alla eftersom nagra féreningar lokalt har
kommit dverens om att flick- och damfotbollen istéllet
koncentreras till andra féreningar.

Trots olika forutsattningar &r det &nda mer som
forenar féreningarnailigan an vad som skiljer oss 4t.
Férutom att vi alla brinner for fotbollen péverkas vi av
samhallsutvecklingen.

Det visar sig bland annat genom 6kade krav pa langre
sadsonger och mer tid p& plan, vilket driver utveckling av
anlaggningar med konstgras, uppvarmda planer,
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inomhushallar och mer professionella tranare, vilket
Okar véra kostnader. Manga mérker samtidigt att viljan
att arbeta ideellt serannorlunda utidag jamfort med
forr och vi far stdrre konkurrens om ungdomarnas
intressen. Att fa ihop foreningsekonomin har ocksé
blivit en allt stérre utmaning for alla vara féreningar.
Nu infors ocksé en Elitlicens for vara foreningar vilket
syftar till att sdkerstélla féreningarnas ekonomiska
héllbarhet. Med den kommer 6kade krav. | gengald blir
styrning och transparens tydligare och mdéjligheterna
att attrahera kommersiella partners vantas dka.

Styrning

For oss inom Ettanfotboll sker styrning pé fyra nivaer,

sa aven for hallbarhet;

« Tavlings- och Representationsbestdmmelser, elit-
licenskravy, riktlinjer kring fotbollsutbildning, med
mera, som beslutas av SvFF.

« Regelverk for den centrala organisationen sa som
styrelsen och véra centralt anstallda.

o Instruktioner och regler som géller alla féreningar
som ar med i Intresseorganisationen Ettanfotboll

« Regler, policys, uppférandekoder etc. som varje
enskild férening har.

Inom hallbarhetsomradet finns for den centrala
organisationen och for alla medlemsféreningar
féljande styrande dokument:

Jamstalldhet

Ettanfotboll Strategi for 2018-2022; ambitionen att

ha minst tva kvinnor i styrelsen i varje férening.
Stadgarna for Ettanfotboll; valberedningen ska

arbeta for 6kad jamstalldhet och méngfald.

Antikorruption

Skriftligt och tvingande dtagande for fortroendevalda
och anstallda som innebér attialla delar félja RF:s och
SvFF:s reglerifrdga om manipulation av matcher, s&
kallad matchfixning. Ettanfotboll har ocksa tagit fram

ytterligare, mer ldngtgdende atgarder, somt ex att alla
foreningar ska utse en matchfixningsansvarig som gar
en arlig utbildning, att samtliga spelare och ledare
patecknar ett sarskilt &tagande, handlingsplaner etc.

Manskliga rattigheter
Tavlingsbestammelsernas Arenakrav; toaletter for badda
kénen samt tillganglighet, dskddarplatser och toaletter
for rorelsehindrade samt sékra miljoer.

Ekonomi
Ettreglemente for Elitlicens [19] for féreningar i Ettan
beslutades 2018 och tr&dde i kraft den 1januari 2020.
Detinnebér att forening i Ettan f&r delta i respektive
serie endast efter att ha erhallit SvFF:s Licensnamnds
godkannandeienlighet med de villkor som foreskrivs i
reglementet samt tillhérande anvisningar. Reglementet
géllerinte for féreningar som infor kommande sdsong
flyttas upp till Ettan.

| korthetinnebar reglementet att:

« Varje férening ska ha minst en godk&nd eller auktori-
serad revisor.

» Rakenskapsar och verksamhetsér ska folja kalenderar.

« Forening farinte ha ndgra klara och forfallna skulder,
inklusive tjanstepensionsbetalningar, till professionell
spelare och, i forekommande fall, till klubbdirektor,
huvudtréanare A-lag, assisterande tranare A-lag eller
ungdomsansvarig, och inte heller nagra klara och for-
fallna skulder avseende skatt eller arbetsgivaravgift.

o Forening farinte heller ha ndgon klar och forfallen
skuld pa betydande belopp, som inte kan kvittas mot
klar och férfallen fordran, tillannan medlemsférening
eller utlandska klubbar avseende spelarévergang.

« Forening farinte ha en klar och forfallen skuld pa bety-
dande belopp till SVFF eller SDF, som inte kan kvittas
enligt11§i SvFF:s stadgar.

« Senastden 30 april dret efter senaste bokslutsdag
ska den av styrelsen och revisorerna samt arsmotet
godkanda och underskrivna arsredovisningen/ars-
bokslutet samt revisionsberattelse finnas Licens-
nadmnden tillhanda.

« Rakenskaperna ska folja en av Férbundsstyrelsen
foreskriven kontoplan.

| Eliticensnamnden - som beddmer féreningarnas
ekonomi och utférdar licens (ratt) att delta i seriespelet
pé aktuell serieniva (i vart fall Ettan) har i sitt arbete under
2020 givit samtliga aktuella foreningar licens for spel i
Ettan 2021.

Matchmanual Ettanfotboll

SvFF:s Tavlingsbestammelser och Ettanfotbolls egen
Matchmanual (aven kallad tavlingsmanualen) [20] ar ett
samlat regelverk fér féreningarna som bland annat om-
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fattar vilka arenakrav som rdder samt hur arrangemang-

eni Ettanfotboll ska bedrivas for att dessa ska vara sé

professionella upplevelser som mojligt for besdkarna.

Matchmanualens syften &r att:

« Séakerstalla kvaliteten pé& arrangemangen.

« Bidra till att man har s4 lika kvalitet som mojligt pa alla
arenor.

« Hjdlpaforeningarna att sékerstalla att sédkerheten
uppratthalls.

Matchmanualen &ruppdelad i sex avsnitt; 1. Evene-

mangsorganisation, 2. Matcharrangemang, 3. Arena —

Sakerhet, 4. Media, 5. Ackreditering, 6. Partners och

profilering. Matchmanualen bestar av skall-krav och

rekommendationer, det som &r skall-krav méste

foéreningen uppfylla, det som kallas "bor-krav” &ren

rekommendation.

For att sakerstélla att manualen f6ljs genomfor
Ettanfotboll féljande &tgarder varje sasong for att
kontrollera att varje forening skoter sina dtaganden
avseende arrangemangen:

« Utbildning med alla nykomlingsféreningar.

« Evenemangs- eller sékerhetsansvarige skall rappor-
tera efter hemmamatcher.

« Undersasongen foljer Ettanfotboll &ven upp med
besok pd matcher och manatliga samtal.

Diplomerad férening

Strukturen i processen Diplomerad férening satter
fokus pa vikten av att skapa en féreningsmiljé dar barn
och ungdomar har roligt, ar trygga, mar bra och far lara
sig fotboll. Férutsattningar for det &r att féreningen har
en vél fungerande organisation, utbildade ledare, en
levande policy och en spelarutbildningsplan som ligger
till grund for arbetet. Arbetsprocessen bygger pa att
foreningen forst, via olika digitala verktyg, gor en sjélv-
skattning av verksamheten bland ledare, spelare och
vardnadshavare. Resultatet av sjalvskattningen blir
sedan utgangspunkten for utvecklingsarbetet som
delas inisex malomraden; inriktning/ledning, ledarfor-
s6rjning, spelarutbildningsplan, ekonomi, kommunika-
tion och demokrati/delaktighet. Inom varje mélomréde
finns det kriterier som ska uppnds for att utveckla fore-
ningens verksamhet. All dokumentation och kommuni-
kation skeridet framtagna processtddet som anvands
genom hela utvecklingsarbetet. Dar laddar féreningen
upp de dokument som efterfrdgas samt for en I6pande
dialog med SDF och RF-SISU. Processtddet ar dven
sammankopplat med FOGIS. Féreningar som arbetat
med framtagna mélbilder och utifran kriterierna uppnatt
en godkand nivéd kommer att utses till Diplomerade
foreningar. Syftet och férhoppningen ar att det ska bli
enklare och tydligare for foreningar att arbeta med sin
egen utvecklingsprocess.



Vi har over 22 000 aktiva dar nastan

1300 aktiva spelar A-lagsfotboll och
20 000 ar aktiva barn och ungdomar
i vara foreningar. Tillsammans ror de
pa sig vid mer an en miljon tranings-
tilifdllen under ett ar.

Vara medlemsfoéreningars styrning inom hallbarhets-
omradet framgar av resultatredovisningen nedan.

Foreningarnas olika policies for hallbarhet

De allra flesta féreningarna i Ettan har ndgon typ av styrande dokument for
de mest vasentliga omrédena. Variationen 6ver tid &r i stor utstrackning en
konsekvens av att de fran Division 2 herrar minst sex uppflyttade féreningarna
ofta har en anloppsstracka att komma ikapp med kravbilden i Ettan.

Styrande dokument hos féreningarna

Instruktion fér hur man skriver

avtal med spelare |

Hantering av person- |
uppgifter (GDPR)

Sophantering och |
Atervinning

Attestinstruktion |
Policy for Resor |

Etik och Vardegrund |
Personal |

Jamlikhet |}

Mangfald |
Miljé-/Klimatpolicy |
Matchfixning |
Uppférandekod |}
Korruption |}

Droger |

2020 2019 M 2018

Ettanfotbolls hallbarhetsprofil

Vii Ettanfotboll vill vara tydliga med vad héllbarhet ar for oss, vad
som ar relevant for just var verksamhet och var verklighet. Det gor vi
genom att vi har identifierat fem héllbarhetsomréden, med kriterier
for dessa, och sedan prioritera de viktigaste for att fa en hallbarhets-

profil som géller just var verksamhet.

Metodik

| arbetet med den har héllbarhetsrapporten har vi ut-
gatt frdn FNs 17 Globala mal for hdllbar utveckling, de
169 delmalen och ISO 26000 (en standard for socialt
ansvarstagande). Till detta har vilagt till de behov som
framgar av vara strategiska malsattningar. P& sé satt
identifierar vi alla hallbarhetsomraden som skulle kunna
vara mojliga for oss. Utifrdn de mojliga héllbarhetsom-
radena skapar vi var hallbarhetsprofil som bestér av
betydligt farre men verkligt relevanta och prioriterade
hallbarhetsomraden.

Hallbarhetsprofilen skapas genom att gbra en
intressentanalys som identifierar intressenternas krav
pé och behov av Ettanfotbolls verksamhet. Vi har kom-
pletterat med en riskanalys for att hitta de omraden
som méste hanteras ur ett hallbarhetsperspektiv.
Risker som ar bdde sannolika och far stora konse-
kvenser viktas hogt iriskanalysen.

Efter intressent- och riskanalys foljer en vasentlig-
hetsanalys dér intressenternas viktigaste krav och

behov pa var verksamhet vdgs mot var storsta pé-
verkan p& ekonomi, manniska/samhalle och miljo for
att se vilka omraden som &r verkligt vasentliga. Till sist
gor vien prioritering av de vasentligaste héllbarhets-
omrédena utifrén Ettanfotbolls pdverkansmajlighet,
det vill séga vad kan Ettanfotboll enkelt paverka och var
gor Ettanfotboll storst skillnad utifrdn ett hallbarhets-
perspektiv.

| den har rapporten beskriver vi ett nulédge for alla
foreningarna. Vi har frégat samtliga foreningar som
speladeiligan 2020 och de som kom nya for sasongen
2021. Vi har fattin svar frén totalt 32 féreningar som har
lamnat fullstandiga svar.

Analyserade data kommer frén dessa.

Av de 32 féreningarna ar tio nya i Ettan 2021, Ovriga
speladei Ettan aven under 2020.

Nytt under fjoldret var att det ocksé introducerades
en modell for klimatberakning av ligans klimatp&verkan.
Denna modell kan anvandas for hela ligan och per lag.



Intressenter och
vasentlighets-

analys

Alla féreningar ar eniga om att de viktigaste intressenterna ar spelare pa alla
nivaer, trénare och ledare, foraldrar, publik och fans samt kommuner och kom-
mersiella partners. | intressentanalysen har vi identifierat vad som ar viktigast
for vara intressenter. | vasentlighetsanalysen staller vi de faktorer som har
storst betydelse for hur vara intressenter beddmer foreningarnas beslut och
aktiviteter mot den paverkan vi i Ettan har pa ekonomi, manniska och miljo.

Vasentlighetsanalys

Mycket stor e Trygghetoch sékerhet e God féreningsekonomi
betydelse e Mangamatcher o Tillracklig tranar- och ledarkompetens
o Kvalificerade spelare « Valfungerande anlaggningar

¢ Ungdomssysselsattning

Stor o Lagadeltagarkostnader e Folkhalsa
betydelse « Sociala kontakter  Konstgrés
o Varumaéarkesbyggande, PR + Energikonsumtion

« Arbetsfoérhallanden
e Arbetstillfallen
o Trafiksdkerhet

Betydelse for intressenternas beddmning
av féreningarnas beslut och aktiviteter

Mindre Ettans paverkan pa ekonomi, Storre
péverkan méanniska/samhalle och/eller milj® paverkan

Hurrelevanta ér de olika hallbarhetsperspektiven for eri er verksamhet?

Manskligt och socialt ansvarstagande

Milj6- och klimatmassig hallbarhet

Organisatorisk hallbarhet

Sportslig hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

2020 2019

Fragestallning tillintressenterna: Ettanfotboll, med alla de klubbar som spelar i ligan, har som ambition att bli
Nordens mest hallbara liga och skulle darfor vilja veta vilka delar av vart hallbarhetsarbete som ni anser vara mest
relevant. Vikommer lista ett antal omraden dar vi ber er gradera hur relevanta ni anser dessa ar for ert samarbete
med fotbollen. Vi vill att du svarar pé en skala fran 1till 7, dar 1 = inte alls relevant och 7 = mycket relevant.

Var Hallbarhetsprofil konkretiserades i vasentlighets-
ochriskanalysen. Den visar de hallbarhetsomraden vi
har en faktisk paverkan pé eller méjlighet att paverka
och som &r viktigast for vara intressenter. Vi visar hur
vi bidrar till ett hallbart samhéalle genom att koppla
héllbarhetsomradena i var hallbarhetsprofil till de

globala mélen och delmélen och komplettera med
vara egna malsattningar. Var hallbarhetsprofil framgar
av hallbarhetsmalen. For att vi ska kunna mata, folja
och presentera hur vi paverkar och bidrar till ett hall-
bart samhalle har vi ocksa tagit fram resultatindikato-
rer for varje malomréde.



Hallbarhetsstrategi,
kriterier och mal

Hallbarhetsstrategi 2018-2022

Stravan att bli Nordens Mest Héllbara Liga.

Plus 64 kvinnor (minst tva kvinnor i styrelsen for alla
foreningar i Ettanfotboll).

Kraftfullt arbete mot matchfixning, med Nolltolerans.
Klimatberékningar och en enkel modell fér férening-
arna attanvanda.

Hallbarhetskriterier

Vihar utvecklat och fortydligat var héllbarhetsstrategi
inom fem delomréden och definierat kriterier for hallbar-
hetinom respektive omrade.

1. Ekonomisk héllbarhet
Krav pa féreningarna inom detta delomrade:

Uppfyller alla kriterier i Diplomerad férening punkt
1& 4 dv s Inriktning och ledning samt Ekonomisk
styrning.

Uppfyller alla krav for att erhélla Elitlicens.
Budgetprocess som startar senast 1augusti.
Rullande 12 mé&naders likviditetsprognos.
Overgripande ekonomisk plan f6r kommande tre &r.
Ekonomisystem.

Manadsvis uppféljning mot budget.
Marknadsansvarig p& minst halvtid.

Plan fér att &ka publiken.

Medlemsregister.

Kundregister.

Ekonomi for professionell organisation runt A-laget.

2. Organisatorisk hallbarhet
Krav pé foreningarna inom detta delomréde:

Uppfyller alla kriterier i Diplomerad forening, punkt1,
2 & 6,d v s 1. Inriktning och Ledning, 2. Ledarforsorj-
ning, 6. Demokrati och delaktighet.

En anstalld klubbchef eller motsvarande.
Fungerande Valberedning som har gatt SvFF
valberedningsutbildning.

Deltagande i alla Ettanfotbolls natverkstraffar och
utbildningar med relevant befattningshavare.
Sakerhets- och evenemangsorganisation.

3. Mansklig hdllbarhet och socialt ansvarstagande
Krav pa foreningarna:

Uppfyller Diplomerad férening inom; 1. Inriktning och
Ledning, 2. Ledarforsorjning, 3. Spelarutbildnings-
plan, 5. Kommunikation, 6. Demokrati och delaktighet.
Minst tv& kvinnor i styrelsen.

Utsedd och utbildad ansvarig person (s k Integrity
Officer) for matchfixningsfragor.

Drog-, alkohol- och dopingpolicy.

Medicinskt team knutet till féreningen, dvsenleg
naprapat, l&kare och psykolog.

Mangfaldspolicy.

4. Sportslig hdllbarhet
Krav pa féreningarna inom detta delomrade:
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Uppfyller alla delar av Diplomerad forening, punkt

2 & 3,d v sledarférsorjning och spelarutbildnings-
plan.

Overgripande sportslig plan och ambition fér
kommande tre ér.

Komplett barn-/ungdomsverksamhet 6-19 &r pojk
och flick.

Certifierad pojkakademi med minst 900 poéng och
minst 800 poéng i A-F delen (detta kriterie kommer
att uppdateras under 2021, d& SEF:s Akademicerti-
fiering genomgéar en utvecklingsprocess).

Arbetar med certifiering av flickverksamheten i de fall
dér sa arrelevant.

Damlag alternativt samarbete med damfdrening.
Fystranare och medicinskt team knutna till A-laget.

. Miljé- och klimatmassig hallbarhet

Krav pa féreningarna inom detta delomrade:
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Foreningen har en beslutad miljé/klimatpolicy som
adresserar miljofragor kring

- resor

- skotsel av konstgras och naturgréasplaner

— material

- evenemang

- cafeteria.

Féreningen har en plan for att bli klimatneutral.
Foreningen har gjort en klimatberékning enligt mall
fran HallbarTillvaxt AB.

Faststillda Hallbarhetsmal fér 2020
Ettanfotboll har lagt fast den l1&ngsiktiga malsattningen
att bli Nordens Mest Hallbara Liga. | november 2020
faststalldes foljande hallbarhetsmal for sésongen 2021:

1. Alla féreningar klarar att m&ta deadline for inskick-
ande av Arsredovisning samt kraven i Elitlicensen.

2. Allaféreningar skall ha pabdrjat Diplomerad férening
(mojligheterna att praktiskt genomfoéra arbetet med
detta och att uppna kriteriet har kommit att paver-
kas av pandemin).

3. Allaféreningar skall ha en faststélld och i féreningen
kommunicerad miljo/klimatpolicy.

4. Allaféreningar skall ha en dokumenterad Individuell
Utvecklingsplan, som tagits fram i samverkan med
Ettanfotbolls foreningsutvecklingschef och har haft
minst tvd uppféljningsmaten av denna tillsammans
med Ettanfotbolls féreningsutvecklingschef, SISU
och det lokala SDF.

5. Allaféljande brister som dokumenterades i Hallbar-
hetsrapporten for 2019 skall ha dtgardats i samtliga
foreningar:

« Allaféreningar som har ungdomselitverksamhet har
gattigenom eller har beslutat att g& igenom SEF:s
pojkakademicertifiering.

« Allaféreningar haren drogpolicy (8 st saknade 2018).

« Allaféreningar har en uppférandekod (6 st saknade
2018).

« Allaféreningar har en personalpolicy (50 % saknade
2018).

o Flerforeningar an 2018 har i samverkan med
kommunen sett till att man har granulatfallor pa
konstgrasplaner dar man har verksamhet (50 %
saknade 2018).

o Flerforeningar harisamverkan med kommunen
system for att dtervinna granulat pa konstgrasplaner
dar man har verksamhet (19 st saknade 2018).

« Flerforeningar har minst en kvinnai styrelsen (11 st
saknade 2018).
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Féreningarna bidrar med en samhalisnytta
vard mer an 450 (447 &r 2019) mkr arligen
utdver den ordinarie omséattningen pa

308 (306 ar 2019) mkr.

-

~
)
 y

-

L

k . . - b . wic’ =y o Sy e oy O -
i s e ) b = ; g ] J ; : = e gt gl S 1 ! !
\ - . 3 , . o : ot e LA T SE A NEA N R iy .'.'?:‘;.,t —
. * = ¥ . . 4 - - Vi [ il e T 51 T o g T i ST = e Tl e IS Y Wik
3 1% AT . L “Wad - =5 T i e A R T A T T g Y - w"ﬂn}f‘:‘“ﬁ",""“ﬁi i g Ve DR T e 3,
3 5 : -’ - = e ¥ - - St 2 C g g e % = = e e i gk I e T L &S5 WV b =t g S _:- el e 5 1{'___ L '_.t.l_' ] ¥ -
LY b 1 P e -' AR e K s S AT e i T A P Ryt R WAL S > gy or gy ST RGN Yad R S A P /52 et USSR S . (R e S L R



Resultat for Ettanfotbolls
hallbarhetsarbete 2020

Vi bidrar pd ménga s&tt till FNs globala méal och var egen ambition
om en ekonomisk stabil verksamhet. Har presenterar vi nulaget for
de globala mal som ar relevanta for Ettanfotboll, var hallbarhetsprofil
och pa vilket satt vi arbetar med respektive mal.

2020 (utfall 2019 inom parentes)
Sund féreningsekonomi — Ekonomisk Hallbarhet

e Int&kterna for Féreningarna arigenomsnitt 5 391228

(9559 000) kr.

« | genomsnitt garen férening med 223 635
(-384 000) kri dverskott.

e A-lagen, herrar, kostari genomsnitt 60 % (43 %) av
foreningens intakter.

o Forspelare far foreningarna tillsammans bidrag for
deltagartillfallen och aktivitetstillfallen fr&n Riks-
idrottsforbundet p& 12 855 412 kr.

» Samtliga féreningar beviljades Elitlicens infor
sasongen 2021 (infordes under 2020).

o 32 fdreningar har 2020 haft en utsedd revisor som
ar godkand eller auktoriserad.

« 31f6éreningar har en godkand &rsredovisning for
foregdende &r som registrerats i tid hos SvFF.

« 14 foéreningar har en plan for 1angsiktig (3-5 ar)
ekonomisk héllbarhet.

o 22 fbdreningar har en person sarkskilt utsedd mark-
nadsansvarig med uppgift att 6ka féreningens
intakter.

o 29 f6reningar hade per 31augusti 2019 ingen klar
och forfallen skuld till: professionell spelare, fére-
ningsdirektor, huvudtrénare eller assisterande
tranare A-lag.

o 29 fbreningar hade per 31augusti 2019 ingen klar
och forfallen skuld for skatt eller arbetsgivaravgift.

<08 vibidrar till hilsa och vilbefinnande
£ genom — Mansklig och Sportslig
Hallbarhet

e Ungdomar under 25 &r var fysiskt aktiva vid 1324 326

(1071000 tillfallen.

o Samhdallsnyttaiform av forbattrad folkhalsa mot-
svarar 256 (254) mkr arligen enligt UEFA:s SROI-
modell.

o Samhallsnyttaiform av forbé&ttrad folkhélsa
motsvarar 5,3 (5,5) mkr arligen fér en genomsnittlig
forening "NormalEttan FK”.

o 24 (27)féreningar har policys mot bruk av droger.

18 (19) foreningar har lag som tréanar och spelar
seniormatcher utéver A-lagen.
Sportslig hallbarhet enligt definierade mal.

4 Semes A . I
A Vibidrar till god utbildning genom

h!” - Organisatorisk, Mdnsklig och

Sportslig Hallbarhet

Mer 8n19 000 (23 000) ungdomar far fotbollsutbild-
ning i medlemsféreningarna.

658 (716) personer har fatt domarutbildning.

19 (22) féreningar har en ungdomsakademi for spelare
som vill satsa extra mycket pé sin fotbollsutbildning.
19 (21) féreningar ar akademicertifierade enligt Svensk
Elitfotbolls certifieringsmodell.

793 (369) ledare och trénare har gatt UEFA
C-utbildning.

Totalt har tranare gatt 544 (1354) utbildningstillfallen
(mojligheten att genomga utbildning har péverkats
negativt av pandemin).

132 (19) foreningar finns en dokumenterad individuell
handlingsplan, framtagen i samverkan med Ettan-
fotboll, som en del av attinleda arbetet med att blien
Diplomerad férening.

32 féreningar har haft minst tva uppfoljningsmaoten
genomférda med Ettanfotboll under 2020.

32 féreningar har en valberedning som genomfort
SvFF/Ettanfotboll valberedningsutbildning.

19 féreningar deltar i Ettanfotbolls natverkstraffar
med relevanta personer.

Vibidrar till 5kad
g jamstédlldhet genom
— Mansklig Hallbarhet

26 (26) féreningar har en policy fér jamstalldhet.

| de 32 foreningarna finns det totalt 58 (57) kvinnor

i styrelserna; 5 (7) foreningar har ingen kvinna i styrel-
sen, 7 (9) féreningar har endast en kvinnai styrelsen
och 18 (17) féreningar har tva eller fler kvinnori
styrelsen.

18 (17) féreningar har sarskilda omkladningsrum for
flickor/damer.

Alla féreningar har minst en kvinnlig domare.

32 % (35 %) av alla A-lagsspelare var damer.

25 % (25 %) av alla aktiva spelare var flickor/damer.
29 % (29 %) av alla domare var flickor/damer.

Vibidrar tillanstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt genom

- Organisatorisk, Ekonomisk och
Minsklig Hallbarhet

Medlemsforeningarna bidrar till 62 (62) mkr per ar i
ekonomisk tillvaxt enligt SROI-metoden.

En genomsnittlig férening "NormalEttan FK”, bidrar
med 1,2 (1,5) mwkr per ar i ekonomisk tillvaxt enligt
SROI-metoden.

Medlemsféreningarna bidrar med 132 (132) mkr per &r
i social nytta enligt SROI-modellen.

Den genomsnittliga "NormalEttan FK” bidrar med
2,7 (3) mkr per &ri social nytta.

Foreningarna har tillsammans skapat 877 (847)
arbetstillfallen.

11(18) féreningar har en personalpolicy.

22 683 (23 470) personer har fatt en aktiv fritidsverk-
samhet.

2523 (3622)ideellt aktiva som med sitt arbete bidrar
till ett battre samhalle.

11(16) foreningar har tvingats minska eller stalla in
verksamhet pa grund av brist pé ideella insatser.
11(16) foreningar har erbjudit fotbollsaktiviteter for
andra ungdomar &n de egna medlemmarna.

21(16) foreningar erbjuder annan fritidsverksamhet
an fotboll sa som discon med mera.

22 (17) féreningar har regelbundna medarbetarsamtal
foranstallda.

9 (7) féreningar har dokumenterade rutiner for upp-
foljning och utveckling av ideellt arbetande personal.
Under 2020 pabdrjade 17 fdreningar arbetet med att
bli Diplomerad férening.

W Vibidrar till minskad
=- ojamlikhetgenom

—Minsklig Hallbarhet

20 (26) medlemsforeningar har policys fér méngfald.
27 (27) féreningar arbetar med etik och har en vérde-
grund.

27 (28) féreningar har en uppférandekod.

15 (19) féreningar har under 2019 haft fotbollsverk-
samhet riktad speciellt till migranter.

29 (20) féreningar har tagit sociala initiativ for 6kad
inkludering i samhéllet.

5 (b) féreningar har lag for personer med funktions-
variation.

16 (14) féreningar har fotbollsverksamhet riktad till
andra an medlemmar.
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13 ftmens - . w .
s Vibidrar tillatt bekdmpa klimat-
Q férindringarna genom — Miljé och

"

Klimatmassig Hallbarhet

Stimulera féreningarna och spelarna att resa mindre
och smartare.

10 (1) av foreningarna har en Miljé/klimat policy.

6 (13) av féreningarna har en resepolicy.
Klimatberékningar har genomfoérts for hela ligan och
verktyg for att kunna géra berakningar for varje
forening &r framtagen med verksamhetsanpassade
nyckeltal och berékningar.

Vibidrar till bevarandet av hav och marina

e resurser genom att minska utslapp

" -~ (mikroplaster) — Miljé och Klimatmadssig

Hallbarhet

Alla foreningar har tillgang till konstgrasplaner (varav
28 féreningar anvander SBR-granulat som bestar av
malda bild&ck), tvd EPDM och tvé féreningar anvander
naturgranulat (kork).

22 (17) féreningar fAngar upp granulat frdn dagvattnet
i fallor eller filter.

19 (10) foreningar fdngar upp granulat frén avioppet

i fallor eller filter.

19 (13) foreningar atervinner granulat frén fallor, filter
och upplogad snd.

11(12) féreningar har en miljépolicy.

Vibidrar till fredliga och inkluderande
samhadllen genom - Organisatorisk och
Mainsklig Hallbarhet

17 (19) féreningar har policy mot matchfixning.

12 (14) féreningar har policy mot korruption.

32 (24) féreningar hade en matchfixningsansvarig
person.

32 (31) féreningar har en person utsedd som sakerhets-
ansvarig.

768 (800) A-lagsspelare Herr — alla A-lagstrupper -

har skrivit pd &tagande om att inte delta i matchfixning.
405 (396) andra spelare utdver A-laget har skrivit pa
samma atagande.

Viharidentifierat 6 (5) matchfixningsincidenter under
2020 tack vare ett fungerande regelverk.

31(32) foreningar har Idsbara omkladningsrum, vilket
bidrar till trygga miljéer.

32 (25) féreningar foljer de faststallda riktlinjernai
Matchmanualen Ettanfotboll 2019.

32 (29) féreningar har en sarskild evenemangsansvarig.
32 (31) féreningar har en sarskild sékerhetsansvarig.

32 (28) féreningar har en sarskild media- och webb/
TV-ansvarig.



Status utifran malen for 2020

1. Samtliga 32 foreningar klarade kraveni Elitlicensen.

2. 17 féreningar har pabdrjat Diplomerad forening.

3. 10 féreningar har en milj6/klimatpolicy.

4. Samtliga 32 féreningar har redan en dokumenterad
Individuell Utvecklingsplan.

5. Frén Hallbarhetsrapporten for 2019 skall ha dtgardats
i samtliga foreningar:

19 féreningar som har ungdomselitverksamhet har
gattigenom eller har beslutat att g igenom SEF:s
pojkakademicertifiering (21ar 2019).

24 féreningar har en drogpolicy (27 &r 2019).

27 féreningar har en uppforandekod (28 &r 2019).
11f6reningar har en personalpolicy (18 &r 2019).

26 féreningar har i samverkan med kommunen sett

till att man har granulatfallor for sdval aviopps- som
dagvatten pa konstgrasplaner dar man har verksamhet.
26 féreningar har i samverkan med kommunen system
for att dtervinna granulat pa konstgrasplaner dar man
har verksamhet.

25 féreningar har minst en kvinna i styrelsen (21 st 2018).
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Riskhantering

Nedanstéende identifierade risker galler for de flesta riskvikt (sannolikhet x konsekvens) och hur de kan
av vara medlemsforeningar.

Viharidentifierat ett antal méjliga risker for
Ettanfotbolls hela verksamhet.

Riskanalysen utgar frén hur sannolikt det ar att de
intraffar och vilken konsekvens de far for oss om de

forebyggas och eventuell skada begransas.

Sjalvklart kan en enskild férening vara utsatt for
lokala eller specifika risker. Har presenteras de vasent-
ligaste riskerna och de &tgarder som vi, Ettanfotboll,
som helhet gor for att minska vara risker.

intraffar. Tabellen visar enbart de risker som har hégst

Risk/o6nskad Beskrivning/ Atgéirder

hdndelse konsekvens

Negativt Storsta kostnadspos- « Okaden grupp privatpersoner som intresserar sig fér och foljer
ekonomiskt terna &rpersonal och foéreningens verksamhet (fans, ej aktiva medlemmar): publik,
resultat kostnader for A-laget, TV-tittare, bidragsgivare, lottkopare.

ff:a-resor. Férattklara
att spela pd denna niva
stélls allt hdgre krav och
det kostar pengar. Den
storstaintaktskallan &ar
sponsorintakter och
olika typer av bidrag till
verksamheten.

« Mycket viktigt att kdrnverksamheten — ungdomsfotbollen —
skaparden nytta somintressenterna énskar.

e Rekrytering och bibehallande av aktiva spelare.

« Tillhandahalla en tréning och motivation som &r utvecklande
och tillrackligt bred.

¢ Godadialoger med kommun och kommersiella partners.

Minskad tillgdng
tillkommersiella
partners

Konkurrens med andra
idrotter, 6kade krav pd
féreningarnas verksam-
heter och attkunna
pavisa samhéllsnytta
utéver den kommersiella
nyttan.

Lagkonjunktur och
héndelser som
covid-19-pandemin gor
det svarare for kommer-
siella partners att
avsatta pengar for
marknadsféring.

Ettanfotboll arbetar aktivt med sitt varumérke och for att

6ka kdnnedomen om och attraktionskrafteniEttan somliga.
Trearigt TV-avtal med Bonnier News och konsortium av
lokalmedia, som tillsammans kraftigt kar investeringarna

i produktionskvalitet och distribution.

Ettanfotboll driver aktivt arbete med att skaffa centrala
ligasponsorer.

Det strategiska beslutet att stréva efter att bli Nordens Mest
Hallbara Liga &r ocksé ett satt att dka féreningarnas attraktivi-
tet och darmed hjalpa dem att visa pa den nytta de gorilokal-
samhallet.

Matchfixning

Férédande for
sammanhalining,
lagmoral, attraktivitet
och kommersiella
partners.

Ettanfotboll har ett handlingsprogram med manualer, match-
fixningsansvariga, avtalsmallar och utbildningsprogram for
att minska risken for matchfixning.

Okande anligg-
ningskostnader,
pa grund av 6kande
hyreskostnader
(kommuner) och
ékande krav fran
medlemmaroch
spelare pa kvalita-
tivaanldggningar

Mer avancerade material
(konstgras), hogre krav
pa standard (t ex upp-
varmning, inomhus),
Okat utnyttjande av
anldggningarna och
sviktande kommunal
ekonomidriver upp hyror
och andra anldggnings-
relaterade kostnader for
féreningarna.

« Ettanfotboll samordnar dtgarderna med SvFF. 2018 gjordes en
arenainventering. Viktigt att hitta en balans mellan arenakrav
och de kostnader s&dana driver.

e SvFF och RF har ett antal olika fonder som féreningar kan sdka
bidrag frén fér anlaggningsutveckling.

o Distriktsférbundeninom SvFF (SDF) har anldggningsansvariga
som har tilluppgift att stétta féreningar med anldggnings-
fragor.

Effekterav
coronakrisen

Coronakrisen har
kraftigt paverkat
féreningarnas ekonomi
genom att man gatt
miste om intékter.

Ettanfotboll har agerat brett vis a vis SvFF, i media och genom
att centralt férsdka hitta nyaintékter och skapa nya produkter.
Férhoppningen ar att TV-avtalet med Bonnier News, m fi,
fortsatt ska leda till kraftigt 6kad uppmarksamhet kring ligan
pa ett sddant satt att féreningarna sval som ligan far lattare
att hitta intakter fran kommersiella partners, m fi.

Tranar-och
ledarbrist

Minskatideellt engage-
mang hos fra foraldrar,
tidsbrist, hogre krav pa
ersattning for arbete.
Drabbar framforallt
ungdomsverksamheten.

e SvFF har ett omfattande utbildningsprogram for ledare och
trénare.

e SvFF:sDiplomerad férening liksom SEF:s Akademicertifiering
harledarrekryteringsplan och trénarutbildningsplan som en del
ikonceptet.

e SISU Idrottsutbildarna (Riksidrottsféorbundets utbildningsbolag)
och distrikten hjalper tilli processen med dessa tvéa planer.

o 17 fbreningar har utvecklat en plan for att bli Diplomerad
foérening.

« Distriktens Idrottslyft bekostar Trdnarutbildning Ungdom.

e 2020 subventionerades seniortrénarutbildningar genom SvFF
projekt Semiprofessionell fotboll.
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Nordens mest hallbara
och klimatsmarta liga

Ettanfotbolls vdg mot malet att bli Nordens mest hallbara liga gar forutom ekono-
misk och social paverkan &ven via miljopaverkan; var finns var miljopaverkan och
vad kan vi gora for att minimera den? For att f& 6verblick dver organisationens
miljdpaverkan och darmed mojligheten att minimera den sé har vi dven i arets
héllbarhetsrapport matt och foljt upp klimatbelastningen for hela Ettanfotboll.

For attidentifiera och forsta var miljopéverkan i Ettan
som Liga ochiintresseorganisationen Ettanfotboll
finns, har viunder hést och vinter 2019-2020 samlatin
omfattande data genom att dels skicka ut en enkat till
dels ordférande/foreningschefi samtliga foreningar
och till trdnare for samtliga A-lag. All data har samman-
stéllts och analyserats. Vi har darefter réknat samman
alla varden och i huvudsak anvant oss av saval total-
varden som medianvarden. Medianvardena anvands
som berakning av den fiktiva jamforelseklubben
NormalEttan FK. Vi har ocksa samlat in data avseende
resor genom en enkat till personal och styrelsei
Intresseorganisationen Ettanfotboll.
Exempel pd data som samlats in avseende respek-
tive forenings samtliga lag;
« Antal spelade matcher (serie-, tranings- och
cupmatch).
» Antal traningstillfallen per ar.
« Genomsnittligt antal spelare och dvriga deltaga-
re per match.
« Genomsnittligt antal resta kilometer per match
eller traningstillfalle.
« Genomsnittligt val av transportsatt for respekti-
ve match/tillfalle.
o Antaltréningsléger (antal deltagare, antal resta
kilometer och val av transport, 6vernattning).

Alla féreningars varden ligger sedan till grund for berék-
ningen av den sammanlagda klimatbelastningen for
Ettanfotboll och Normalettan. Berdkningsfaktorer till
klimatberakningar har hdmtats fran véletablerade och
trovardiga kallor som tillexempel NTM, Trafikverket,
RISE, Naturvardsverket och Energimyndigheten
[24-28]. Samtliga berdkningsfaktorer som ligger till
grund fér redovisade klimatberékningar har validerats
av en oberoende hallbarhetsexpert pa foretaget 2050
Consulting AB [29].

Detta ar det andra aret vi samlar in miljddata och vi
forbattrar oss standigt. Kvalteten pé &rets varde ar

36

betydligt hogre och mer heltadckande an foregdende ér.
Vi ardock medvetna om att viss osékerhet foreligger
vad galler uppgifter om till exempel hantering av avfall,
inkdp och hantering av material dar vi saknar underlag.
Vi har inte heller haft mojlighet att berdkna exakt energi-
konsumtion fér belysning och uppvarmning av arenor
och anlaggningar. Dar har vianvant antagande enligt
nyckeltal fr&n Energikontor Sydost rapport "Vagledning
for energieffektivisering i idrottsanlaggningar” [30].

Transporter

Utan tvivel kommer den storsta miljopéverkan frén de
manga resor till och frén trdning och matcherialla
foreningarnas verksamhet med néstan 23 000 aktiva.
Valet av transportsatt har mycket stor p&verkan vilket
sarskilt tydligt syns nér det géller resa till trédningsléager,
nagot som framgar av tabellen har intill.

Flyg pé&verkar klimatet mest, réknat per passagerare
och kilometer — men det som ger storst effekt ar att
ersatta sd manga bilresor som mojligt med mer resurs-
effektiva transportslag, som cykel, tdg och buss. Fram-
forallt resa till traning i egen bil ger en stor klimatpaver-
kan jamfort med samé&kning eller annu hellre andra
transportslag.

Av den sammanlagda stracka som vii Sverige for-
flyttar oss inrikes under en genomsnittlig dag, reser
75 % i bil. Diagrammet har intill (kalla Trafikverket) visar
klimatpaverkan fran olika motordrivna fardmedel
jamfort med bil [33].

| var berakning av utslapp frén totala transporter till
och frdn matcher och tréaning framgar inte skillnaden
mellan olika transportsétt. Inte heller framgér de olika
férutsattningar som féreningarnas skilda geografiska
ldgen medfor; det ér enklare att resa klimatsmart nar
man har korta avst&nd och tillgang till tunnelbana eller
sparvag. Men for att tydliggora vikten av transportval
foljer har intill ndgra exempel:

ETTANFOTBOLL - Klimatberikning, uppskattad belastning 2019, ton C0Oe per &r

Intresse- Intresse- SUMMA hela varav: NORMALETTAN varav:
organisationen organisationen intresse- 32 A-lag herr, FK - hela NormalEttan FK:s
Ettanfotboll Ettanfotboll organisationen Ettan foreningen A-lag herr
32 foéreningar personal/ Ettanfotboll
styrelse
TRANSPORT TILL
OCH FRAN
- MATCH, 8313,98 8 313,98 4 000,00 259,81 25,00
TRANING, CUP
- TRANINGS- 84,91 84,91 84,91 20,00 0,00
LAGER
- RESA | TJANST/ 0,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00
UPPDRAG
S:A 8398,89 10,00 8408,89 4084,91 279,81 25,00
TRANSPORTER
KONSUMTION 100,00 0,00 100,00 60,00 5,00 0,00
KIOSK, CAFETERIA
AVFALL 6,00 0,00 6,00 4,80 0,20 0,15
MATERIAL 62,00 0,00 62,00 28,80 1,80 0,90
(UNDERHALL,
INKOP)
ENERGI 120,00 0,00 120,00 64,00 3,70 2,00
TOTALT 8686,89 10,00 8696,89 4242,51 290,51 28,05

Ett traningslager for 30 personer med flygresa mellan Stockholm och Cypern genererar utslapp med ca 50 ton CO,e
(kélla NTM, RFI11,3). Detta kan jdmforas mot konsumtionsbaserade utslapp av vaxthusgaser per genomsnittlig svensk

med ca 9 ton CO,e per ar [31,32].
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Resa Stockholm - Luled, 25 personer

Flyg 10,30 ton COze
Buss 1,39 ton COze
Tag 0,04 ton COze

Resa till en match, 20 mil, 25 personer
Buss 0,39ton COze
Ensamien bil 1,32ton COze
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Diagrammet visar energianvandning och
klimatpéverkan (per personkilometer) hos
olika fardmedel. Kélla TRV.

Elimat
= Enargi

L

Resa till en tréning, 5 km,1 person
Ensamien bil 0,00312ton COze
Tunnelbana, sparvagn 0,00001ton COze

Om vi da betanker att 23 000 aktiva reser 5 km till
traning 2 ganger per vecka i 40 veckor per ar:

Ensam i en bil 2429 ton CO2e per &r
Tunnelbana, sparvagn 21ton COse per ar
Cyklar eller gar 0 ton COze per &r



Ettanfotbolls féreningar organiserade mer
&an 1300 000 traningstillfallen fér barn och
ungdomar upp till 25 &r under 2020.

Konstgras

Hosten 2019 presenterades resultatet frAn en fallstudie
om mikroplastspridning som gjorts tillsammans med
Kalmar kommun, Svenska Fotbollférbundet, Svensk
Dé&ckatervinning och Ragn-Sells Dackatervinning AB.
Studien "Mikroplastspridning frén en modernt utformad
konstgrasplan med skyddsatgérder” [34] visar

att med ratt drift och skotsel reduceras spridningen

av mikroplaster markant. Detta géller sdval skotsel av
planen som tydliga instruktioner till och goda mojlig-
heter f6r spelarna att borsta av sig ordentligt. Anlagg-
ningen bor ocksé vara byggd efter Svenska Fotboll-
forbundets rekommendation for att anldgga konstgras-
planer, vilket minimerar spridning bland annat genom
granulatfallor och strategiska ytor fér snén som skottas
fran planen pa vintern.

Samtliga 32 foreningar i Ettanfotboll har tillgéng till
konstgrasplaner men vi &r medvetna om att det finns
forbattringspotential nér det galler drift och skotsel for
att foérhindra spridningen av mikroplaster. 26 (2019 26 st)
foreningar fangar upp granulat frén dagvattnet i fallor
eller filter, 26 (26) féreningar fangar upp granulat fran
avloppet i fallor eller filter och 28 (29) féreningar ater-
vinner granulat fran fallor, filter och upplogad sné.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljépolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Vi kan ta ett bkat ansvar for energian-
vandningen pé vara fotbollsanlaggningar. Detta kan ske
genom att aldre anlaggningar energieffektiviseras och
nya anlaggningar byggs sé energieffektivt som majligt.

RF delar ut stéd till energi- och miljdprojekt med syfte
att svensk idrott aktivt ska medverka till att Sveriges miljo-
mal uppfylls. Ofta kan fdreningarna dven spara mycket
pengar genom att géra energi- och miljomstalliningar
i sina anladggningar, som istéllet kan anvéndas till verksam-
het. Stodet frAn RF kan nyttjas for de féreningar som ager
eller har driftansvar fér sin anlaggning.
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Vara foreningar
vill vara val sedda
aktorer i lokalsam-
hallet och kunna
attrahera spelare,
ledare, publik och
kommersiella
partners.

Exempel pa samhalisnytta utanfor
karnverksamheten

Mer an halften av alla féreningar inom Ettanfotboll har dessutom
sociala projekt som till exempel integrationsprojekt och Nattfotboll.

Foto: Inger Wahman

Sandvikens IF

Sandvikens IF bedriver verksamheten Framsteget,
eftersom det &r viktigt for alla barn och ungdomar att
hitta en meningsfull fritid, oavsett férutséttningar, dar
aktiviteterna ar gratis. Framsteget &r Sandvikens IF:s
satt att bidra till ett battre samhalle, dar farre manniskor
hamnariutanférskap. Med anledning av den aktuella
samhallssituationen med covid-19 har Sandvikens IF
tvingats anpassa verksamheten ndgot, mot bakgrund
av att madnga personer iriskgrupper varit isolerade i
sina hem upprattade féreningen en tjanst darden som
behovt kunnat fa hjalp med bland annat inhandling av
matvaror, rastning av hund, uthamtning av mediciner,
utkdrning av fardigmat etc.

Gefle IF

Gefle IF fotbolls sociala hallbarhetsprogram
#EttBattreGefle indelas i tre huvudomréden:
#geflermdjligheter dar man arrangerar kostnadsfria
lovaktiviteter for alla barn i Gavle med lekar, utflykter,
fotboll, aktiviteter och cuper; #geflerfotboll dar man
erbjuder fotboll "utanfér arenan” genom att organisera
spontanfotboll fér Gavles ungdomar fér att minska

Karlslunds IF HFK:

"Vi bedriver parafotboll i var
férening, dar kan alla som
har en funktionsnedsatt-
ning vara med och spela
fotboll. Nar vi startade upp
2008 var det bara sex
stycken, men idag ar vi 6ver
30 spelare. Hos oss spelare
varken alder eller kon roll,
alla &r védlkomna att tréna
och spela.”

brottsligheten, 6ka den fysiska aktiviteten och skapa
en positivsammanhallning bland ungdomar fran olika
omréden samt #geflerforebilder dar fotbollen anvands
som verktyg for att utbilda barn och ungdomar ivarde-
grunds- och jamstalldhetsfradgor. Ett arbete som pagéar
bland anstéllda, ledare och spelare i hela féreningen
men ocks& genom klassbestk och via samarbeten sé
som med Stolt & Nykter — den nyktra skolavslutningen

i Furuviksparken.

Vasalunds IF

| 6ver 25 &r har Vasalunds IF bedrivit ett Idngsiktigt,
ihardigtintegrations- och samhéllsnyttoarbete med
fotbollen som verktyg genom att fdnga upp barn fran
andra kulturer och utsatta i Solna, Sundbyberg och s6dra
Jarvaomrédet (Husby, Rinkeby, Tensta). Resultatet &r att
Vasalunds IF idag har ndstan 100 nationaliteter represen-
terade i foreningen. Att bedriva omfattande samhalls-
nyttigt arbete kréver stora resurser och darfor startar
foreningen nu projektet Vasalunds Hjarta med syftet att
ge saval foretag som privatpersoner chansen att vara
med och stdtta Vasalunds IF:s samhéllsnyttiga arbete.




Karlslund IF HFK

| Karlslund United Parafotboll kan alla som har en
funktionsnedsé&ttning vara med och spela fotboll.
Nar vi startade upp 2008 var det bara sex stycken,
men idag ar vi dver 30 spelare. Hos oss spelar varken
alder eller kdn n&gon roll, alla 8r valkomna att trana
och spela fotboll. Pd somrarna trénar vi tvé ganger

i veckan och pé vintern en gang. Efter varje traning
traffas viiklubblokalen och fikar. 2011-2018 deltog vi
med tva lag i Mélarserien Parafotboll med resor till
Stockholm och Visby samt arrangemang av hemma-
matcher pa Karlslunds Arena. 2019 deltog vi med tva
lagi SM/Oppna nationella i Borlange. Sedan 2019 har
féreningen arrangerat traffar med vanskapsmatcher pa
Karlslund Arena med inbjudna lag frén Mellansverige.
Men allt handlar inte bara om fotboll; bowling, pizza-
kvallar, tipspromenader, grillfester med mera &r ocksa
populéra aktiviteter.

IF Brommapojkarna

« EttavBPsléngsiktiga mél &r att, med fotbollen som
bas, vara en motor for integration och jamstalldhet
och darmed bidra till en positiv samhéllsutveckling.
Sedan 2017 arbetar féreningen medvetet och stra-
tegiskt med jamstalldhetsfragor genom hela verk-
samheten, ett arbete som vilar pa tre ben; utbildning
inormer och jamstalldhet, jamstélld resursfordel-
ning samt paverkan p& omvarlden. Har foljer négra
exempel pd projekt som bedrivs i BP:

« OPPEN FOTBOLL; &r "prova pé idrott” for flickor som
aldrig varit med i en férening eller idrottat tidigare.
Fler tjejer ska f& mojligheten att vara fysiskt aktiva
pé fritiden, hitta en idrottsférening som passar dem
och fa en meningsfull fritid. Syftet &r att 6ka del-
aktighet och handlingsutrymme for tjejer som idag
lever I&ngt ifrdn idrottsrorelsen.

« SKOLTRAFFEN VASTERORTS; huvudsyfte &r att
minska féordomar och utanfdrskap genom moten
Over granserna. Genom att arrangera traffar mellan
skolorinom Vasterort med olika socioekonomiska
forutsattningar f&r ungdomarna tréffas vilket &ren
forutsattning for férédndring. Barn véljer inte var de
ska bo.

o SLUSSENIN; ar ett arbetsmarknadsprojekt som
finansieras av Tillvaxtverket inom ramen for deras
satsning pa "enklare vagar till jobb och kompetens”.
Syftet ar att gora det lattare for naringslivet att hitta
ratt kompetens och samtidigt bidra till ett mer jam-
stallt och inkluderande arbetsliv. Projektet erbjuder
en plattform for féretag som vill komma i kontakt
med unga personer mellan 19-29 &r som soker jobb.
Foreningen kan erbjuda en avslappnad och positivt
laddad motesplats for en mangd olika aktorer pa
arbetsmarknaden, genom att samarbeta och nyttja
de resurser som finns att tillga hos olika aktorer ser
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man stora mojligheter att hjalpa fler personer att
etablera sig pa arbetsmarknaden och darigenom
bidra till en I6sning p& matchningsproblematiken.

| projektet samarbetar foreningen bland annat med
Arbetsférmedlingen, Jobbtorg Stockholm, coaching-
bolag och andra féreningar.

Qviding FIF

Qviding FIF har gjort ett stéllningstagande for allas lika
ratt och blev efter Ostersunds FK andra fotbollsfére-
ningen i Sverige att bli HBTQ-certifierade. Att vara
HBTQ-certifierad via Samkrafter innebér att en verk-
samhet har tagit ett helhetsgrepp och hojer sin kom-
petens inom HBTQ-frdgor. Arbetet for inkludering,
attityder och jargong ska vara tydligt forankrat i séval
ledar- som spelarutbildningsplaner och &ven framga
tydligt i foreningens samlade styrdokument, Qviding-
manualen. Malet &r att skapa en miljé déar alla kanner
sig inkluderade och valkomna - ett forhaliningssatt
som har funnits i féreningen sedan lange.

Landskrona BolS

« Landskrona BolS har antagit en vision som innebéar
ett starkare band till Landskrona stad, konkret ska allt
féreningen gor fora dem narmare stadens invanare.
Foreningen har skapat initiativet Motesplan IP som
bestér av ett antal fotbollsbaserade projekt och verk-
samheter som engagerar Landskronas barn- och
ungdomar. Man utvecklar hela tiden olika aktiviteter
tillsammans med stadens féreningar, naringslivoch
invanare genom till exempel féljande projekt:

« NATTFOTBOLLEN; tillsammans med Landskrona
Stad har féreningen bedrivit nattfotbollen pé helger-
na for ungdomar i &ldrarna 13-20 ar och da har fore-
ningen hallitidrottshallar 6ppna kvallstid. De har
ocksé haft egna tjejtimmar for att tjejerna skall fa ha
etteget forum.

« BolSFORALLA,; tillsammans med Landskrona Stads
dagliga verksamhet och Vuxenutbildningen - en séar-
skild utbildning for vuxna, startade Landskrona BolS
redan under hdsten 2019 upp fotbollstraning fér vuxna
med olika funktionsnedsattningar. Syftet ar att akti-
vera en malgrupp som i manga fall ar stillasittande och
har sérskilda utmaningar.

Skdvde AIK
Skovde AIK arbetar pa fiera olika s&tt for att bygga en
battre, tryggare och mer levande stad. For tillfallet har
foreningen tre huvudengagemang; Klassfotbollen,
Utsatta barn och ungdomar och projekt som riktar sig
till ensamkommande dér féreningen stdttar upp dem.
« KLASSFOTBOLLEN; i 6ver tjugo &r har Skévde AIK
bedrivit Klassfotbollen i ett stort syfte att f& kom-
munens ungdomar att réra pd sig samtidigt som
malet ocksé &r att starka banden i skolklasserna i

kommunen. Varje &r spelar 3000 barn och ungdomar
Klassfotbollen pé Lillegérdens IP. Ett evenemang som
drar 6ver 20 000 besdkare dver tva dagar till en stor
fotbolls- och folkfest i Skdvde. Klassfotbollen ar deras
i sarklass viktigaste engagemang da det involverar s
manga unga i en tid dar stillasittandet blir allt mer
allvarligt i samhéllet.

UTSATTA BARN OCH UNGDOMAR; varje ar har de
samarbeten med foéretag och den stdttning de ger
dem gar oavkortat till att hjalpa de i deras foérening
som behover det bast. Det kan vara allt ifrén tranings-
klader till cupavgifter samt ta sig till och frén traningar
och matcher. Bidrag till féreningen anvands till det
som ligger Skdévdeborna varmt om hjértat, namligen
att kommunens ungdomar far mojlighet till gemen-
skap och fysisk aktivitet oavsett hemforhdllanden
och ekonomiska férutséattningar.

ENSAMKOMMANDE; varje ar tar féreningen emot
ensamkommande barn som genomgatt saker vi
varken vill eller kan forestélla oss. Dessa utsatta
ungdomar har varken stdttning socialt eller for den
delen ekonomiskt att spela fotboll. Darfér har fore-
ningen samarbeten med foretag. Den stottning som
foretag ger gar oavkortat till att hjalpa de som sdkt
sig till Skévde AIK med skor och traningsklader. Fore-
ningen stottar dem ocksd med att hitta ratt sa de

kan bli en del av det svenska samhéllet.



Utmaningar

Den kartlaggning vi gjort i arbetet med Hallbarhetsrapporten visar
vilket fantastiskt arbete som gors i Ettanfotbolls alla foreningar och
den stora samhallsnytta som foreningarnas verksamhet bidrar till.

Kartlaggningen visar ocksa pa de stora utvecklings-
behov som finns i de féreningar som verkar pd denna
niva: 8 ena sidan driver man en bred ungdomsverksam-
het och elitfotbollsverksamhet, med de krav det staller
pé verksamheten — bade sportsligt och organisatoriskt
- & andra sidan har man valdigt begransade resurser
samtidigt som kraven pa verksamheten okar.

Det utvecklingsarbete som pagér séval i ligaorgani-
sationen Ettanfotboll som ute i de respektive férening-

arna behdver mer resurser. Den stora férdelen och
mojligheten &r att om sddana resurser tillférs sé gor
de oerhérd nytta och ger snabbt matbara resultat.
Effekterna pé féreningarna i Ettan, p& grund av
covid-19, bérjade markas ganska omedelbart efter
virusutbrottet. Det har lagt ytterligare borda pé fore-
ningarnailigan, somredan innan lever under tuffa eko-
nomiska forhallanden. Effekterna i samhallet och kon-
junkturen kommer med all sannolikhet att sittailange.

Framtida utveckling

Ettanfotboll vill att Hallbarhetsrapporten ska vara ett effektivt verktyg
i var utveckling. Vi kommer att anvanda hallbarhetsrapporten for 2020

i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Syftet med inférandet av Diplomerad férening &ar just
att bygga langsiktigt hallbara féreningar ur alla viktiga
aspekter.

Elitlicensen ar ett viktigt verktyg for att skapa en
plattform for en héllbar verksamhet. Manga foreningar
arredan dar och jobbar hart pé att uppratthalla alla
kraven. Var ambition ar att samtliga foreningar skall
klara dessa krav.

Svenska Fotbollférbundets energi- och miljopolicy
slar fast att svensk fotboll ska vara med och bidra till ett
hallbart samhalle. Vikan ta ett Okat ansvar for energian-
vandningen pa vara fotbollsanlaggningar. Detta kan ske
genom att dldre anldggningar energieffektiviseras och
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nya anlaggningar byggs sé energieffektivt som mojligt.

RF delar ut stod till energi- och miljdprojekt med
syfte att svenskidrott aktivt ska medverka till att
Sveriges miljdmal uppfylls. Ofta kan féreningarna dven
spara mycket pengar genom att gbra energi- och miljo-
omestallningar i sina anlaggningar, som istéllet kan an-
vandas till verksamhet. Stddet kan nyttjas for de fore-
ningar som ager eller har driftansvar for sin anlaggning.

Redan nu bérjar Ettanfotboll forbereda arbetet med
20214rs hallbarhetsrapport och naturligtvis ett [dpan-
de hallbarhetsarbete for att inte tappa farten i Hallbar-
hetsmatchen.

Féreningarna i Ettanfotboll arrangerade
under 2020 fotbollsutbildning f6r mer an
21000 ungdomar i hela Sverige.




Vi bidrog 2020 med samhallsnytta
vard mer an 450 miljoner kronor
i var karnverksamhet

Vart absolut stérsta bidrag till samhallet kommer fran var karnverksamhet — det
dagliga arbetet med att utbilda fotbollsspelare och att spela matcher. Barn och
ungdomar har fatt kontakt med andra vuxna an sina foraldrar och larare vid mer

an 1000 000 tillfallen under 2020.

Samhallsnyttan av att ungdomar har en bra fritidsverk-
samhet dar de kan & utbildning, gemenskap och dess-
utom rora pé sig &r enormt stor. For att vi ska kunna be-
driva en bra verksamhet som attraherar spelareialla
aldrar kravs bra tranare och ledare. Vara ledare och
tranare f&r genom utbildning och erfarenhet kompeten-
ser, exempelvis i form av ledarskap, planering och styr-
ning, som samhaéllet &veniandra sammanhang har stor
nytta av. Resultaten visar att de flesta féreningar har
en utmanande ekonomisk situation. Med tillgéng till
storre ekonomiska resurser skulle alla foreningar kunna
erbjuda annu mer fotbollsverksamhet och darmed dka
sitt bidrag till samhaéllet.

Men verksamheten i foreningarna &ar s& mycket mer
an enbart fotbollsutbildningen. Féreningarna ser ocksa
om sin uppgift att bidra till ett battre samhalle genom
att fostra goda samhéllsmedborgare. Man bedriver ett
omfattande vardegrundsarbete, arbetar med inklude-
ring och arbetar mot negativa foreteelser som diskrimi-
nering och drogmissbruk.

De flesta av vara medlemsforeningar bedriver ocksé
verksamhet som ligger utanfor sjélva karnverksam-
heten, men som ocksé den bidrar med stor samhélls-
nytta.

Manga féreningar erbjuder fotbollsverksamhet for
pbarn och ungdomar som inte normalt deltar i ordinarie
traningar. Det kan vara fotbollskollo pd sommaren,
rastfotboll och fotbollsfritids. En populér verksamhet
ar nattfotboll pa helgkvallar som oftast kombineras
med annan verksamhet som disco, dataspel och andra
sporter.

De 32 féreningarna har totalt 877 personer anstallda,
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férutom de deltidsanstallda spelarna. Det finns dess-
utom drygt 2500 personer som &r engagerade som
ideella ledare. Inom ménga av féreningarna finns det
system och rutiner for uppféljning och utveckling av
personal och ideellt arbetande personal. Huvudorsaken
foren ledare att engagera sig ér att deras barn har borjat
spelaiféreningen.

Detta gor ocksd att m&nga ledare slutar om deras
barn slutar spela. M&nga foreningar upplever att det ar
svart att fa tillrackligt med ledare och att 6ka foraldrars
engagemang.

Om viraknar ihop det ekonomiska bidraget till sam-
hallet som Ettanfotbolls verksamhet ger enligt SROI-
modellen s& uppgar det till hela 450 (447) mkr for 2020.
Fo6ren genomsnittlig forening &r kostnaderna 5,1 mkr
och intakterna ungefar ndgot hogre. Samhallet far
dessutom tillbaka i snitt 9,2 (10) mkr per férening i
verklig samhallsnytta varje &r, enligt SROI-modellen.

Ettanfotboll har tvé fall av matchfixningsincidenter
2020 som féreningarna identifierat, och ytterligare fyra
fall som SvFF identifierat. Vimenar att det visar att vara
kontrollsystem fungerar och att vart utbildningsarbete
m m, har verkningsgrad. Vi har gjort nyttiga erfarenheter
for att kunna utforma krishanteringsprogam fér match-
fixningsincidenter och hur viytterligare kan forbattra
utbildningen i dessa fragor.

Nu fortsatter vi arbetet med héllbarhetsfrdgorna
inom de delomrdden som vi har identifierat som mest
relevanta for oss och uppfylinad av dess kriterier, med
malsattningen att bli Nordens Mest Hallbara Liga, alla
kategorier.

Hallbarhet och socialt
ansvarstagande blir allt
viktigare | hela samhallet.
Fotboll ar den storsta
idrotten och star for
ungefar en tredjedel av
alla sportsliga aktiviteter

I Sverige. Ettanfotboll ar
ledande i svensk idrotti
arbetet med hallbarhets-
fragorna. Vi driver allt vart
utvecklingsarbete under
vara fem identifierade
hallbarhetsomraden.




Slutord

Den karnverksamhet som drivs i en fotbollsférening ar i sig en verksamhet med
starka héllbarhetsfortecken. Det ar genom den dagliga verksamheten med tra-
ningar, ledarutbildningar och deltagande i tavlingar som vi bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

| denna rapport visar vi pa den utveckling som sker i Ettan genom vart konse-
kventa arbete under vara fem héllbarhetsomraden. Vi ar stolta 6ver att vi var forst
utisvensk idrott med en Hallbarhetsrapport och att borja arbeta med miljo- och
klimatfragan. Det ar mycket roligt och bra att se att andra nu foljer efter och vi tror
starkt att det arbetsséatt vi har med hallbarhetsfrdgorna bidrar pa ett bra satt till
svensk fotbolls utveckling.

Men vi ar langt ifran nojda eller fardiga. Vi har satt upp en langsiktig ambition -
Nordens Mest Hallbara Liga. Vi &r medvetna om att det ar ambitiost — ja kanske
t o m utopiskt — och att det &r en fin balansgang att & ena sidan strava efter ut-
veckling och & andra sidan inte lIdgga for stor borda pa foreningarna. Samtidigt ar
vi Overtygade om att denna stravan och ett tdlmodigt och ihardigt gemensamt
arbete mot detta mal, kommer att leda till battre forutsattningar for vara foreningar
i den viktiga del av svensk fotboll som Ettan utgor!
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8. UEFA; Football and Social Responsibility Report 2016/17
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/
uefaorg/General/02/55/80/23/2558023_DOWNLOAD.pdf

9. UEFA; Protect our game! Code of conduct for all participants
in european football https://www.uefa.com/
MultimediaFiles/Download/uefaorg/Clubs/02/14/97/66/
2149766_DOWNLOAD.pdf

10. UEFA; Unite against rasism in european football, UEFA guide
to good practice https://www.uefa.com/MultimediaFiles/
Download/uefa/UEFAMedia/ 258797_DOWNLOAD.pdf

1. Ettbusiness case for breddfotbollen - Fler ska spela langre,
UEFA Grow SROI - Social Return On Investment https://
www.svenskfotboll.se/globalassets/bilderblock/
arkiv/2018/1808/uefa-sroi-svensk-kortversion2.pdf

12. SvFF; Alla &r olika - olika &r bra https://
www.svenskfotboll.se/olikaarbra/

13. SvFF; Energi- och miljopolicy for svensk fotboll
https://fogis.se/anlaggningarenor/miljo-och-energi/
energi-och-miljopolicy-/

14. SvFF; Anti-doping Program 2014-06-01 https://d01.fogis.se/
svenskfotboll.se/ImageVault/Images/id_10976/
ImageVaultHandler.aspx150217105933-uq

15. SvFF; Ny strategi for SvFF 2018-2022 féreningad 24 mars
2018 https://fogis.se/visa-pa-svenskfotbollse/arkiv/

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

34.
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startsida/2018/03/ny-strategi-for-svff-2018-2022-
féreningad/

SVFF; Policydokument kontgrés https://fogis.se/
anlaggningarenor/underlag/konstgras/

SVFF; Matchfixning - SvFF:sregler 3 kap. 27 § i Svenska
Fotbollférbundets tavlingsbestammelser https://fogis.se/
sakerhet/matchfixning/svffs-regler/

EY; Hur mér svensk elitfotboll? En analys av den finansiella
stallningeni Allsvenskan 2017 https://www.ey.com/
Publication/vwLUAssets/EY_-_ Hur_mar_svensk_
elitfotboll/$FILE/EY-hur-mar-svenskelitfotboll-web.pdf
https://d01.fogis.se/svenskfotboll.se

Matchmanual Ettanfotboll 2019
https://www.svenskfotboll.se/svff/diplomerad-forening/
om-diplomerad-forening/

https://fogis.se/om-svff/
https://www.svenskfotboll.se/svff/samhallsnytta/sroi/
berakna/

NTM https://www.transportmeasures.org/sv/om-ntm/
Trafikverket https://www.trafikverket.se/for-dig-i-
branschen/miljo---for-dig-i-branschen/energi-och-klimat/

. Naturvardsverket https://www.naturvardsverket.se/

Stod-i-miljoarbetet/

RISE https://www.ri.se/sv/om-rise Oppna listan
https://www.ri.se/sv/berattelser/klimatdatabas-smartare-
matkonsumtion

Energimyndigheten https://www.energimyndigheten.se/
2050 Consulting AB https://2050.se/analys/
#klimatberakningar

Energikontor Sydost rapporten "Véagledning for
energieffektivisering i idrottsanlédggningar”
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96re-
bro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20
utveckling/Energi%20och%20klimat/Dokument/
Bost%C3%A4der%20och%20lokaler/
V%C3%A4gledning%20f%C3%B6r%20f%C3%
B6reningar%20ani%C3%A4ggning.pdf
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Miljo/Utslapp-i-
Sverige/konsumtionsbaserade-utslapp-av-vaxthusgaser/
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/
Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-
klimatpaverkande-utslapp/Konsumtionsbaserade-
utslapp-av-vaxthusgaser/

. https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/

miljo---for-dig-i-branschen/energi-och-klimat/
jamfor-trafikslag/
https://www.svenskfotboll.se/nyheter/svff/2019/10/
studie-mikroplast/

HallbarTillvaxt &r ett konsultbolag som arbetar inom strategisk affarsutveckling, verksamhets-
analys, integrering av det konkreta héllbarhetsarbetet i organisationen samt organisations-
\7 utveckling fér en mer héllbar verksamhet. Vi &r certifierade for GRI standard och for arbete
%< 4 enligt 1ISO 26000 samt manga ars erfarenhet av 1ISO 9001 0ch 14000. HallbarTillvaxt AB &gs av

Serendipity AB.
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