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Kanske inte Camp Nou. Men det kan leda dit.
Kaffe och en dammsugare. Ligan precis

under Superettan. Ditt hem, ditt lag. Sa
mycket hjarta. Forsta matchen med dottern.
Den varstahuliganen ar Barbro 62 ar. Att stotta
toppen ar enkelt. Att stotta fran grunden och
upp ar en storre utmaning. Den lokala kanslan
ar oslagbar. Det ar har talangerna lar sig flyga.
Valkommen till Ettan.
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Nu tar vi hallbarhetsmatchen

Intresset for hallbarhet och socialt ansvarstagande
Okar dverallti samhallet, ocksé inom idrotten. Fotboll &r
den storsta idrotten, och stér for ca en tredjedel av alla
sportsliga aktiviteter i Sverige. Darfor har vi stora
mojligheter att vara med och paverka och driva
utvecklingen till ett mer héllbart samhalle. Vart
internationella forbund, FIFA, bedriver ett utvecklings-
projekt, FIFA Forward, dar hallbarhet ar ett prioriterat
fokusomréade.

Tillsammans har vi en sé stor verksamhet i alla vara
medlemsféreningar att vi— om vivarit en enda
organisation eller ett foretag - i enlighet med &rsredo-
visningslagen snart skulle behdva lamna en hdllbarhets-
rapport eftersom vi under 2018 omsatte 232 miljoner
kronor och hade &éver 600 personer anstallda.
| intresseorganisationen Ettanfotboll har viidentifierat
att en av vara strategiska mélsattningar &r att bli
Sveriges mest héllbara fotboll.

Det ardarfor med glédje jag nu kan presentera
Ettanfotbolls forsta hdllbarhetsrapport — den forsta for
en svensk fotbollsliga — framtagen av oss i samarbete
med hallbarhetsproffs pa foretaget HallbarTillvaxt AB.

Rapporten majliggdérs genom det projekt for den
semiprofessionella fotbollen som SvFF driver 2018-
2020, med Yvonne Ekroth som projektledare. Stort tack
for dettal!

Rapporten ger oss mojlighet att pd ett samlat och
tydligt s&tt visa for oss sjélva och vara intressenter vad
fotbolliallmanhet, och féreningarna i Ettanfotboll i
synnerhet, kan bidra med for ett mer hallbart lokalsam-
halle - den samhallsnytta vi gor. Naturligtvis ligger véart
fokus pd var karnverksamhet; det ar i var vanliga
verksamhet med barn-, ungdoms- och elitfotboll som vi
skapar den stdrsta samhaéllsnyttan. Men vi bidrar med
positiva effekter for vart samhalle ocksa pé annat satt.

Darfor vill vi ocksa visa pé alla andra aktiviteter som
vara foreningar gor for barn och ungdomar.

Vara foreningar vill vara val sedda aktorer i lokalsam-
hallet och kunna attrahera spelare, ledare, publik och
kommersiella partners. For alla féreningar ar ocksa
kommunen en av de allra viktigaste intressenterna, och
med den har rapporten blir det enklare att visa pa den
samhallsnytta som var verksamhet bidrar med. Och vi
maste alltid téla att bli granskade!

Narjagiden harrapporten ser en samlad bild dver
ligans hela verksamhet blir jag b&de stolt och impone-
rad. Vihar 6ver16 000 aktiva dar ca 1000 aktiva spelar
A-lagsfotboll och 15000 ar aktiva barn och ungdomari
vara foreningar. Tillsammans ror de pé sig vid narmare
700000 tilifallen under ett &r. Tank vilken skillnad vi gor
fér m&nga unga manniskor och deras familjer med allt
fr&n spelgladje, gemenskap och en vettig fritid till en
battre folkhélsa, integration och goda varderingar! Att
vi samtidigt &r med och bidrar till utvecklingen av
svensk elitfotboll, med vad det betyder fé6r motivation
och skapandet av forebilder, kdnns helt fantastiskt.

Samtidigt ser jag att det finns omrdden som vi kan
bli battre pd och hur verksamheten kan utodkas. Att 6ka
den ekonomiska hallbarheten i féreningar och att
arbeta mer med personal och ledarutveckling star hogt
p& agendan i ménga féreningar.

Eftersom det har ar var forsta hallbarhetsrapport
visar den framfor allt pd ett nuldge, och redanidenna
rapport fér 2018 som du nu l&ser kommer vi att kunna
visa pé effekterna av allt det utvecklingsarbete vi
tilsammans driver. Rapporten blir ett underlag for att
skapa samsyn om vara utvecklingsbehov och mélsatt-
ningen for var verksamhet. Jag hoppas ocksd att den
har rapporten kommer att bli en rik inspirationskéalla for
vara enskilda féreningar i deras eget héllbarhetsarbete.

Nu tar vi Hallbarhetsmatchen for att Division 1 herrar
och véra féreningar ska bli organisatoriskt och ekono-
miskt hallbara dver tid!

-

Johan Englund, ordférande
Intresseorganisationen Ettanfotboll

Det har ar Ettanfotboll

Det finns en fotbollsliga i Sverige som inte &r lika k&nd som Allsvenskan och Super-
ettan. Den heter Division 1, eller Ettan som den kallas i folkmun, precis under
Superettan. Vi ar en liga som kanske inte har samma ekonomiska majligheter

som lagen i de 6vre ligorna, men vi ar minst lika malmedvetna och hart arbetande.

Division1arnamligen en bra plantskola for talanger -
det &r har talangerna lar sig flyga. Det &r inte sallan man
ser dem blomma ut just héar, innan de férsvinner upp i
ligasystemet. Och for att de ska f& en bra jordmén att
groi &r detviktigt att var miljé ar professionell, ledarna
valutbildade och ligan valskdtt och véalspelad.

Division 1 har en viktig funktion som introducerar
maé&nga unga talanger i seniorfotbollen pd en hog niva.
Men vi &r mer an s&. Har finns ocksa en stark lokal
prégel med en publik som &lskar sittlag och sina
spelare. Spelarna syns pé gator och caféer och &r
involverade ilokala engagemang, de ar en sjalvklar del
av samhallet - inte osynliga proffs som bara syns pa
matcherna. Familjer, pensionéarer och barn kommer till
vara matcher. Har finns gladje och gemenskap.

Vara medlemsféreningar har en omfattande
ungdomsverksamhet dar mer dn 15000 barn och
ungdomar finner gladje och gemenskap och utvecklas
b&de som fotbollsspelare, medmanniskor och
medborgare. Att vara med och stétta toppen av svensk
fotboll, det ar enkelt. Att bygga fr&n grunden och upp &r
en storre utmaning, men ocksé en tydligare och mycket
roligare uppgift.

Ettanfotboll &r enideell férening f6r medlemsfoéren-
ingar som tillh6r Division 1 herrar. Ettanfotboll arbetar
pé uppdrag av medlemsféreningarna och syftet med
varintresseorganisation &r att framja och utveckla
fotbollsidrotten genom att leda samarbete och
samordna medlemmarnas gemensamma idrottsfrdgor
samt driva utvecklingsfragor. Vart uppdrag ar att:

« utveckla produkten Division 1fotboll (den sportsliga
kvaliteten, kdnnedomen och intresset for ligan,
attraktionskraftenivéra arrangemang, etc.)

« utveckla de féreningar som spelari Division 1 herrar;
foreningar som ar/blir ekonomiskt och organisato-
riskt hallbara 6ver tid, genom att underlatta for
féreningarna att skaffa mer resurser samt genom

att tillféra mer resurser genom att tréffa centrala
avtal kring TV-rattigheter och andra kommersiella
rattigheter

« tillvarata de intressen Ettanfotboll och dess
foreningar har relaterat tillandra delar av svensk
fotboll. Genom sitt medlemskap i Ettanfotboll har
medlemsforeningarna &tagit sig att folja vara
stadgar och andra styrande dokument

Frén 2006 har 92 st klubbar spelat Division 1. Idag
aterfinns 11av dem i Superettan eller Allsvenskan.
Medlemsféreningarnas karnverksamhet ar fotbollsut-
bildning fr&n den breda barn- och ungdomsverksam-
heten till elitverksamheten i A-lagen. Division 1 herrar
bestar av tva serier, Norra och Sodra, med totalt 32 lag
per sasong.

Sedan 2018 driver Svenska Fotbollférbundet (SvFF) ett
tredrigt projekt for Semiprofessionell Fotboll, till vilken
Division 1 herrar, OBOS Damallsvenskan och Elitettan
damer raknas. Inom ramen for detta projekt drivs ett
antal olika initiativ avseende féreningsutveckling,
ekonomisk utveckling och sportslig utveckling som
syftar till en kvalitetshdjning av denna viktiga del av
svensk fotboll. Ettanfotbolls arbete med héllbarhets-
frdgorna ingar som en del av projektet Semiprofessio-
nell Fotboll. Projektet finansieras av SvFF och leds av
Yvonne Ekroth.

Allsvenskan

Superettan

Ettan

Division 2 Division 3 Division 4 Division 5 Division 6

Herrfotbollens seriepyramid. Svenska fotbollsférbundet
arrangerar seriespelet i Allsvenskan - Division 3.
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886 A-lagspelare herr, och ledare i
Ettanfotbollsféreningar har skrivit
pa dtagande om att inte delta

i matchfixning.
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Siffror

Under verksamhetséaret 2018 spelade de 32 klubbarna totalt 486 matcher
med sina A-lag i serie- och slutspel. Publiken 6kade 2018 med 26 %
jamfort med 2017 till totalt 304 739 personer! Vara medlemsféreningar ar
olika och det ar stor spridning pé storlek och verksamhet, till exempel har
4 féreningar farre an 50 aktiva spelare medan nagon har éver 3000. For
att det ska bli enkelt att forsta hur de flesta foreningar ser ut har vi, frén
foreningarna inrapporterade data, raknat ut en genomsnittsforening -

"Normalettan FK”.

"Normalettan FK”

2018 hade Normalettan FK 665 medlemmar dar 378 var
aktiva spelare, men tyvarr var bara 40 av dem flickor.
Vart A-lag herr hade 24 spelare men vi saknar just nu ett
A-damlag och ett herrlag utanfoér A-truppen. | gruppen
barn och ungdomar under 15 &r hade vi 245 spelare men
bara 65 ungdomar i &lder dver 15 ar.

Under aret spelade alla lagen tillsammans 269
matcher och vi hade totalt 16 146 deltagartillfallen for
spelare under 25 &r. Vi har fem tranare med UEFA
C-utbildning och fyra med hégre utbildning. | féreningen
arvid4ideellt arbetande ledare eller tranare och fem
anstallda. Till styrelsen har medlemmarna valtin en
kvinna.

Féreningen hade under 2018 totalt 7,3 miljoner
kronor i intakter, framst frén vara kommersiella

partners, bidrag och medlemsavgifter. Vara kostnader
var 7,4 miljoner sa vi gick tyvarr back med 100000
kronor under aret. Véra stérsta kostnader ar personal,
hyra av anladggningarna och resor. A-laget kostade oss
2,9 miljoner kronor under 2018.

Vihar for lite resurser for att féreningen ska vara
|8ngsiktigt stabil. Att spelai Division 1 herrar kraver
mycket mer &nilagre divisioner, inte bara sportsligt.
Det &r stor skillnad p& de organisatoriska kraven jamfort
med exempelvis Division 2. Hade vi mer resurser skulle
vi kunna ha en stabilare administrativ organisation och
kunna ha fier ledare. D& skulle vi ocksé kunna erbjuda
flerungdomar fotbollsverksamhet och darmed leverera
mer samhéllisnytta.

Som helhet ser Ettanfotboll ut sa har,

32 foreningar
etalt 23 foreningar
Medlemmar vid utgangen av 2018 27189
Aktiva spelare under sésongen 2018 16 016 3244
Barn och ungdomsspelare under 15 ar 11729
Ungdomsspelare éver 15 ar 2819
A-lagspelare 808* 291
Domarutbildning under 2018 643 120
Ideellt verksamma (ej tranare) 2465 2465
Ledare/tranare med minst niva C 370
Tranare med hégre utbildning 8n niva C 176
Anstéllda 612
rl?}ealrggglr;!l;z;len (individ < 25 ar x tranings eller 663779
Matcher (serie, cuper etc.) 15290
Intékter (tusen kronor) 232 446
Kostnader (tusen kronor) 236 164

*enbart herrar




Ekonomi

Manniskor

Ekonomi, manniskor & milj6 i balans ger varaktiga verksamheter

Allmant om hallbarhet

Alla verksamheter paverkar sin omgivning och &r
beroende av sin omgivning for att fungera. Manniskor
som arbetar med verksamheten, som borinérheten
och anvandare som brukar tjgnsten eller produkten.
Miljon som verksamheten verkar i och tar resurser fran.
Ekonomin som verksamheten skapar och det ekono-
miska flddet som péverkar. Hallbarhet fér alla verksam-
heter innebar att ekonomi, manniskor och miljé
fungerar tillsammans, pa bade kort och Iang sikt.
Vinstintresset star inte i motsats till en hallbar verk-
samhet. Det &r en forutsattning for langsiktig 6verlev-
nad och det arl6nsamt att samverka, utveckla
erbjudande och utnyttja resurser pé ett hllbart och
sunt satt. Verkligheten ar krass; fér att ménskligheten
ska kunna fortséatta att leva pa jorden behéver videla
p4, &teranvanda och varda de begréansade resurser

som finns. Sverige och resten av varlden behdver
verksamheter som utvecklas, skapar arbetstillféallen
och bidrar till valfarden.

| september 2015 antogs FNs medlemslénder
Agenda 2030 for att gemensamt verka fér en hallbar
utveckling. Agendan har 17 globala mal fér en hallbar
utveckling, uppdelade i 169 delmal vilka pa olika satt
paverkar vart och planetens valbefinnande. Med
Agenda 2030 finns nu en plattform fér ett enat och
systematiskt arbete mot en hallbar vérld.

Sedan 2016 ar detlagi Sverige att storre foretag och
organisationer, med mer &n 250 anstéllda och 350
miljoner kronor i omsattning, maste lamna en arlig
héllbarhetsrapport.




Fotboll och hallbarhet

Inom fotbollen vaxer halloarhetsengagemanget pa alla nivéer, allt fran FIFAs
riktlinjer for hallbarhet som utgar fran ISO 26 000 till UEFASs &rliga FSR-rapport
om fotbollens sociala ansvarstagande. Svenska Fotbollsforbundet arbetar
brett med hallbarhetsfragor, exempelvis kampanjen "Alla &r olika - olika &r bra”
och med en strategi med tydliga jamstalldhetsmal.

Inom fotbollen véaxer hallbarhetsengagemanget. Det
internationella fotbollsférbundet FIFA har beslutat om
riktlinjer inom héllbarhetsomrédet, som till exempel
policys for diversifiering och anti-diskriminering [1],
uppférandekod [2] samt mot doping [3] och om
uppfyllandet av manskliga rattigheter [4]. Infor varje
storre méasterskap gors en lokalt férankrad hallbarhets-
strategi [5] och ibland &ven en héllbarhetsrapport efter
genomfért méasterskap [6]. | FIFAs rekommendationer
fOr hur man bor géra hallbarhetsstrategier utgdr man
fran bade I1ISO 26 000 och rapportering enligt den
internationella standarden GRI [7].

Den europeiska fotbollsunionen UEFA g6r sedan
fem ar tillbaka en FSR-rapport (Football Social Respon-
sibillity) enligt GRI Standard [8]. Rapporten omfattar
bland annat milj6, personal, anti-diskriminering,
sakerhet och hélsa samt fotboll éver grénser. UEFA
redovisar ocksa arbetet med supportrar, forskning man
stodjer och organisationer man samarbetar med for
socialt ansvarstagande. UEFA har faststéallt flera policys
och guider inom hallbarhetsomradet, exempelvis upp-
férandekod [9] och anti-diskriminering [10].

UEFA har tillsammans med experter utvecklat en
metod, grundad pé& omfattande forskning, som visar pa
den nytta fotbollen bidrar med till samhallet, i reda
pengar. Metoden kallas SROI (Social Return Of
Investment) och berdknar fotbollens ekonomiska
bidrag till samhallet ur tre perspektiv [11]. | det forsta
perspektivet raknar man fram den tillvéxt som fotboll
genererar i form av omséattning (sportutrustning, mat
och dryck, transporter, byggnation etc.) och arbets-
tillféllen (anstallda och arvoderade). Fér det andra
perspektivet, fotbollens bidrag till en battre folkhalsa,
har man berdknat samhaéllets besparingar tack vare
farre diabetesfall, cancerfall, b&ttre mental hdlsa och
mindre hjart-karlsjukdomar som fysisk aktivitet ger.
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Det tredje perspektivet, sociala nytta, handlar om att
berékna den ekonomiska nyttan av att ungdomar har
en meningsfull sysselsattning (lagre kriminalitet, battre
skolresultat). Resultatet redovisas i kronor per aktiv
fotbollsspelare och ar.

Svenska Fotbollférbundet (SvFF) goéridag ingen
egen hallbarhetsredovisning men arbetar brett med
hallbarhetsfragor. Nagra exempel &r kampanjen "Alla ar
olika - olika &r bra” [12], energi- och miljépolicy [13],
antidopingpolicy [14] en resepolicy for minskat
CO,-utslépp, en strategi med tydliga jamstélldhetsmal
[15] samt arbetet med konstgrés [16] och mot match-
fixning [17]. Revisionsfirman EY [18] har i rapporten "Hur
mar svensk elitfotboll”* rdknat fram att svensk
elitfotboll, Allsvenskan och Superettan, genom sin hela
verksamhet under 2017 bidrog till en férbattring av
samhallsekonomin med ca 775 miljoner kronor.

*Syftet med analysen av klubbarnas &rsredovisningar ar att
identifiera eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga
framgdngar och ekonomiska férutsattningar. Analysen av
samhalisnyttan utgar frdn FN:s 17 globala mal, speciellt mal 3:
Héalsa och valbefinnande samtinkludering genom sysselséatt-
ning och ideella insatser. EY har stallt fragor till klubbarna, om
tillexempel antalet barn och ungdomar i tréning, hur effektiva
klubbarnas arbetsférmedlingsinsatser varit och omfattningen
pé nyttjandet av ideellaledare i ungdomsverksamheten och
vid matcher.

Hallbarhetsarbetet

Under hésten 2018 inledde vi en dialog med alla féreningarna i Ettanfotboll
for att hitta en gemensam syn pa hallbarhet och lyfta fram allt vi bidrar med

till samhallet redan idag.

Division1fungerar som ett centralt och viktigt kugghjul
i svensk fotboll. M&nga lag passerar var serie, pa vag
upp till Superettan och Allsvenskan eller p& vag ner till
Division 2, och darfér kan vi skola ménga féreningar och
spelare. Vi kan effektivt sprida kunskap och kvalitets-
sakra hallbara rutiner. Eftersom de flesta av véara
foreningar har bred verksamhet med mangder av barn
och ungdomar pd bade pojk- och flicksidan har vi
majlighet att pdverka manga.

En viktig delivart hallbarhetsarbete &r denna
Hallbarhetsrapport. Har tar vi for forsta gdngen tydlig
stalining for vad hallbarhet &r fér oss, och beskriver allt
detarbete som gors i vara medlemsforeningar som
bidrar till ett hallbart samhalle. Med ambitionen att vi pa
sikt ska vara Sveriges mest hallbara liga vill Ettanfotboll
underlatta for féreningarna i Division 1 herrar att aktivt
paverka samhallsutvecklingen positivt.

Féreningarna

Vikallas for en semiprofessionell liga och Division1finns
i svensk fotbolls seriepyramid mellan den yttersta eliten
i Allsvenskan och Superettaniden ena anden och
Division 2 och nedatiden andra, dar inte professionella
spelaravtal kravs. Alla véra medlemsforeningar har
véldigt olika forutsattningar. En del féreningar har stor
lokal konkurrens medan andra &r ensamma pa sin ort.,
Manga har ett bra samarbete med kommunen medan
andra har svart att na fram. Jamstalldhetsarbete &rinte
relevant for alla eftersom négra foreningar lokalt har
kommit &dverens om att flick- och damfotbollen istéllet
koncentreras till andra foreningar.

Trots olika forutsattningar ar det &nda mer som
forenar oss an vad som skiljer oss &t. Férutom att vialla
brinner for fotbollen p&verkas vi av samhallsutveckling-
en. Det visar sig bland annat genom 6kade krav pa
langre sdasonger och mer tid pé plan, vilket driver
utveckling av anldggningar med konstgrés, uppvarmda
planer,inomhushallar och mer professionella trénare,
vilket &kar véra kostnader. Manga marker samtidigt att
viljan att arbeta ideellt ser annorlunda ut idag jamfort
med forr och vi far stdrre konkurrens om ungdomarnas
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intressen. En sund féreningsekonomi har ocksé blivit en
allt stérre utmaning for alla vara foreningar.

Styrning
For oss inom Ettanfotboll sker styrning pé fyra nivaer,
sd aven for hallbarhet;

« Tavlings- och Representationsbestdmmelser,
elitlicenskrav, riktlinjer kring fotbollsutbildning, med
mera, som beslutas av SvFF

o Regelverk for den centrala organisationen s& som
styrelsen och vara centralt anstéallda

« Instruktioner ochregler som géller alla féreningar
som ar med i Ettanfotboll

« Regler, policys, uppférandekoder etc. som varje
enskild férening har

Inom hallbarhetsomrédet finns for den centrala
organisationen och for alla medlemsféreningar de
foljande styrande dokumenten.

Jamstalldhet

Ettanfotboll Strategi for 2018-22; ambitionen att ha
minst tva kvinnor i styrelsen i varje férening.
Stadgarna for Ettanfotboll; valberedningen ska arbeta
for Okad jamstalldhet och mangfald.

Antikorruption

Skriftligt och tvingande &tagande for fortroendevalda
och anstéallda som innebér atti alla delar folja RF:s och
SvFF:s reglerifrdga om manipulation av matcher, sa
kallad matchfixning. Detinnebér bland annat attinte
ingé vadhalining, inte medverka till manipulation av
matchresultat samt att underradtta SvFF och Ettanfot-
boll om man blir utsatt for forsok till manipulation.

Méanskliga rattigheter

Tavlingsbestammelsernas Arenakrav; toaletter for
b&da kdbnen samt tillganglighet, 8sk&darplatser och
toaletter for rérelsehindrade samt sakra miljoer.



Vi har over 16 000 aktiva dar ca 1000 aktiva
spelar A- Iagsfotboll och 15000 ar aktiva barn
och ungdomar i vara foreningar. Tillsammans

ror de pa S|g vid narmare 700 000 tillfallen
under ett ar.



Vara medlems-
foreningars styrning
inom hallbarhets-
omradet framgar

av resultatredo-
vishingen nedan.

Foreningarnas olika policies for hallbarhet
De allra flesta foreningarna inom Ettanfotboll har ndgon typ av styrande
dokument for de mest vasentliga omradena

Jamstalldhet
Mangfald
Miljoé
Matchfixning

Uppférandekod

Antikorruption

Droger
0] 5 10 15 20 25 30

Antal fdreningar med styrdokument




Ettanfotbolls hallbarhetsprofil

Vii Ettanfotboll vill vara tydliga med vad héllbarhet ar for oss, vad
som ar relevant for just var verksamhet och vér verklighet. Det gor
vi genom att identifiera relevanta hallboarhetsomraden och sedan
prioritera de viktigaste for att fa en hallbarhetsprofil som galler just

var verksamhet.

Metodik

| arbetet med den har héllbarhetsrapporten har vi
anvant en systematisk metodik. Den utgar frdn FN:s 17
Globala mal for hallbar utveckling, de 169 delmalen och
1ISO 26000 (en standard for socialt ansvarstagande).
Till detta har vi lagt till Ettanfotbolls behov som de
framgar av véra strategiska malsattningar. P8 sé satt
hittar vi alla héllbarhetsomraden som skulle kunna vara
mojliga for oss. Utifrdn de majliga hallbarhetsomradena
skapar vi var hallbarhetsprofil som bestar av betydligt
farre men verkligt relevanta och prioriterade hallbarhets-
omraden. Hallbarhetsprofilen skapas genom att géra
en intressentanalys som identifierar intressenternas
krav pé och behov av Ettanfotbolls verksamhet. Vi
gjorde ocksé en riskanalys for att hitta de omrédden som
méste hanteras ur ett hdllbarhetsperspektiv. Risker
som &r bade sannolika och f&r stora konsekvenser
viktas hogtiriskanalysen.

Efterintressent- ochriskanalys foljer en vasentlig-
hetsanalys dér intressenternas viktigaste krav och
behov pa var verksamhet vags mot var stérsta paverkan
pé ekonomi, ménniska/samhalle och miljo for att se
vilka omraden som ar verkligt vasentliga. Till sist gor vi
en prioritering av de vasentligaste héllbarhetsomradena
utifrdn Ettanfotbolls péverkansmojlighet, det vill saga
vad kan Ettanfotboll enkelt paverka och var gor
Ettanfotboll storst skillnad utifran ett hallbarhets-
perspektiv.
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| den har rapporten beskriver vi ett nuldge for alla
foreningarna. Vi har frdgat samtliga foreningar som
speladeiligan 2018 och de som kom nya fér sésongen
2019. Vi har f&tt in svar frn totalt 39 féreningar men
bara 32 féreningar har lamnat fullstédndiga svar.
Analyserade data kommer frédn de 32 féreningar som
lamnat fullstédndigt svar. Av de 32 féreningarnaar8nyai
Ettanfotboll 2019 6vriga spelade i Ettanfotboll &ven
under 2018. Vi har ocksa gjort 15 djupintervjuer med
ordférande eller sportchefiféreningarna och med ett
antal representanter for kommuner. Representanter for
alla féreningar har dessutom involverats i arbetet vid tre
olika stormdten déar hallbarhetsfrégor har bearbetats

i mindre grupper frén olika perspektiv for att skapa
mesta madjliga kunskap, insikt och vardeutveckling
férrespektive férening.



Intressenter,
vasentlighet

och risker

Alla féreningar ar eniga om att de viktigaste intressenterna ar spelare pa
alla nivaer, tranare och ledare, foraldrar, kommuner och vara kommersiella
partners. | intressentanalysen har vi identifierat vad som ar viktigast for vara
intressenter. | vasentlighetsanalysen staller vi de faktorer som har storst
betydelse for hur vara intressenter beddmer foreningarnas beslut och
aktiviteter mot den paverkan vi i Ettanfotboll har pa ekonomi, manniska/
samhalle (socialt) och miljo.

Vasentlighetsanalys

Betydelse for intressenternas beddomning av

medlemsfoéreningarnas beslut och aktviteter

Mycket stor
betydelse

Stor
betydelse

Trygghet och sékerhet e God klubbekonomi
Ménga matcher o Tillracklig tranar- och ledarkompetens
Kvalificerade spelare o Valfungerande anlaggningar
o Godidrottsligintegritet
e Ungdomssysselsattning
L&ga deltagarkostnader » Folkhalsa
Sociala kontakter e Konstgras
PR, varuméarkesbyggande » Energikonsumtion
Arbetsférhallanden
Arbetstillfallen
Trafiksékerhet
Mindre Foreningarnas paverkan pa ekonomi, Stoérre
paverkan manniska och miljo paverkan

Riskanalys

Vi har identifierat ett antal mojliga risker for Ettanfotbolls hela verksamhet.
Riskanalysen utgér fran hur sannolikt det ar att de intraffar och vilken
konsekvens de far fér oss om de intraffar. Tabellen visar enbart de risker
som har hogst riskvikt (sannolikhet x konsekvens).

Risk

Sannolikhet
(1-3)

Konsekvens
(1-3)

Riskvikt och
kommentar

Okande anlaggnings-
kostnader

6; Mer avancerade material
(konstgras), hdgre krav pa
standard (exempelvis
uppvarmning, inomhus),
okat utnyttjande av
anlaggningarna och
sviktande kommunal
ekonomi driver upp hyror
och andra anldggningsrela-
terade kostnader for
féreningarna

Tranar- och ledarbrist

6; Minskat ideellt
engagemang hos framfor
allt féraldrar, tidsbrist,
hogre krav pa ersattning
for arbete. Drabbar framst
ungdomsverksamheten

Minskad tillgang till
kommersiella partners

6; Konkurrens med andra
idrotter, 6kade krav pa
féreningarnas verksamhe-
ter och att kunna pavisa
samhallsnytta utéver den
kommersiella nyttan

Bristande idrottslig
integritet

6; Till exempel fusk med
bidragsunderlag eller
oredovisade ersattningar.
Konsekvenserna blir stora
eftersom det satter
seriens trovardighet ur
spel nérlagen har olika
forutsattningar

Matchfixning

9; Férédande for sam-
manhallning, lagmoral,
attraktivitet och kommer-
siella partners



Féreningarna bidrar med en samhélls-
nytta vard mer &n 300 miljoner kronor
arligen utdver den ordinarie omsatt-
ningen pa 232 miljoner kronor.




Ettanfotbolls hallbarhetsprofil

For oss i Ettanfotboll konkretiserades var Hallbarhetsprofil i vasentlighets-

och riskanalysen. Den visar de hallbarhetsomraden vi har en faktisk paverkan

pa eller mojlighet att pdverka och som ar viktigast for vara intressenter. Vi

visar hur vi bidrar till ett hdllbart samhalle genom att koppla hallbarhetsomra-

dena i var hdllbarhetsprofil till de globala mélen och delmalen och komplette-

ra med véra egna malsattningar. Var hdllbarhetsprofil framgar av hallbarhets-

malen nedan. For att vi ska kunna mé&ta, folja och presentera hur vi paverkar 3 i

och bidrar till ett hallbart samhalle har vi ocksa tagit fram resultatindikatorer f_ | -
for varje malomrade. I :
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Hallbarhetsmal och resultat 2018

Mal

| den héarrapporten har vi for forsta gdngen identifierat
en tydlig hallbarhetsprofil, men vi har annu inte bestamt
nagra mal fér varje mélomréde. Vihar i andra samman- T
hang tagit fram mal for var verksamhet som vi kommer

attintegreraivara framtida héllbarhetsmal. De mal vi

redan har beslutatom ar:

Strategi 2018-2022

- Ambitionen att bli Sveriges Mest Hallbara Fotboll

- Plus 64 kvinnor (minst tva kvinnor i styrelsen for alla . 2 _‘
foreningar i Division 1) \ h 2 .,';3 L

- Kraftfullt arbete mot matchfixing . | _.‘

Inférande av Elitlicens for alla medlemsforeningar for i
att sakerstalla ekonomisk hallbarhet — : -

Nolltolerans for matchfixning - | ¥ . E |




Resultat for Ettanfotbolls
hallbarhetsarbete 2018

Vibidrar pd ménga satt till FN's globala mal och var egen ambition
om en ekonomisk stabil verksamhet. Har presenterar vi nulaget for
de globala mal som ar relevanta for Ettanfotboll, var hallbarhetsprofil
och pa vilket satt vi arbetar med respektive mal.

Sund féreningsekonomi

o Intékterna for medlemsféreningarna
arisnitt 7380000 kr

« | genomsnitt géren medlemsférening
med 112000 kriunderskott

o A-lagen kostarigenomsnitt 39 %
av klubbens intékter

o Forspelare far foreningarna tillsammans
bidrag for aktivitetstillfallen fran
Riksidrottsforbundet p& 4 650 000 kr

L2 Vibidrar till hdlsa och
Mo valbefinnande genom:

o Ungdomarunder 25 ar var fysiskt aktiva
vid 663779 tillfallen

e Samhallsnyttaiform av forbattrad folkhéalsa
motsvarar 173 miljoner kronor arligen enligt
UEFA:s SROI-modell

e Samhallsnyttaiform av forbattrad folkhalsa
motsvarar 4,1 miljoner kronor arligen for en
genomsnittlig férening "Normalettan FK”

e 24 fdreningar har policys mot bruk av droger

« 15klubbar harlag som tranar och spelar
seniormatcher utdver A-lagen
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& Vibidrar tillgod
N utbildning genom:

e Meran 15000 ungdomar far fotbollsutbildning
i medlemsforeningarna

o 643 personer har f&tt domarutbildning

o 20 foreningar har en ungdomsakademi for spelare
som vill satsa extra mycket pé sin fotbollsutbildning

« 19 féreningar ar akademicertifierade enligt Svensk
Elitfotbolls certifieringsmodell

« 130 ledare och tranare har gatt UEFA C-utbildning

« Totalt har tranare gatt 500 utbildningstillfallen

« Allaféreningarna harlasbara omkladningsrum,
vilket bidrar till trygga miljéer

e Vibidrar till 6kad
Q" jamstalldhet genom:

« 26 foéreningar har en policy for jamstalldhet

« |de32fdreningarna finns det totalt 36 kvinnor
i styrelserna; 11 féreningar haringen kvinnaii
styrelsen, 10 foreningar tva eller tre kvinnor i
styrelsen

o 14 foreningar har sarskilda omkladningsrum
for flickor/damer*

« 18 fb6reningar har minst en kvinnlig domare

e« 26 9% av alla A-lagspelare vardamer

« 20 % av alla aktiva spelare var flickor/damer

* 19 % av alladomare var flickor/damer

*9 foreningar haringen flick- eller damverksamhet

Vi bidrar tillanstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt genom:

Medlemsforeningarna bidrar till 42 miljoner kronor
per ar i ekonomisk tillvéxt enligt SROI-metoden

En genomsnittlig férening "Normalettan FK”, bidrar
med 1 miljon kronor per ar i ekonomisk tillvaxt enligt
SROI-metoden

Medlemsféreningarna bidrar med 90 miljoner kronor
per &risocial nytta enligt SROI-modellen

Den genomsnittliga "Normalettan FK” bidrar

med 2,1 miljoner kronor per &ri social nytta
Foreningarna har tillsammans skapat 612 arbets-
tillfallen

17 féreningar har en personalpolicy

16 016 personer har fatt en aktiv fritidsverksamhet
2465 ideellt aktiva som med sitt arbete bidrar till
ett battre samhélle

15 féreningar har tvingats minska eller stélla

in verksamhet pa grund av brist p& ideella insatser
25 klubbar har erbjudit fotbollsaktiviteter fér andra
ungdomar an de egna medlemmarna

14 féreningar erbjuder annan fritidsverksamhet an
fotboll s8 som discon, med mera

11 féreningar har regelbundna medarbetarsamtal
foranstéllda

Tvé féreningar har dokumenterade rutiner for
uppfdljning och utveckling av ideellt arbetande
personal (av 21 som svarat pa denna frdga i enkaten)

Vi bidrar till minskad
ojamlikhet genom:

26 medlemsforeningar har policys for mangfald
28 foreningar arbetar med etik och har en
vardegrund

27 féreningar har en uppférandekod

19 foreningar har under 2018 haft fotbolls-
verksamhet riktad speciellt till migranter
20 féreningar har tagit sociala initiativ

for dkad inkludering i samhallet

5 féreningar har lag for personer med
funktionsvariation

28 foreningar har fotbollsverksamhet
riktad tillandra &n medlemmar
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=3 Vibidrar till bevarandet av hav

| ochmarinaresursergenom att
minska utslapp (microplaster):

Alla foreningar har tillgang till konstgréasplaner (varav 20
féreningar anvander SBR-granulat som bestér av malda
bild&ck), tre EPDM och tvé féreningar anvander naturgra-
nulat (kork)
17 féreningar f&ngar upp granulat frdn dagvattnet i fallor
eller filter
10 féreningar fdngar upp granulat fran avioppet i fallor
eller filter
13 féreningar &tervinner granulat frén fallor, filter och
upplogad snd
12 foreningar har en miljépolicy

16 TRHR 154 54

8 Vibidrar till fredliga och
2 8 inkluderande samhillen genom:

16 féreningar har policy mot matchfixing

8 klubbar har policy mot korruption

22 klubbar hade 2018 en matchfixingsansvarig person
(for 2019 &@r det100%)

886 A-lagspelare Herr — alla A-lagstrupper — har
skrivit p& 8tagande om att inte delta i matchfixing

211 andra spelare utdver A-laget har skrivit pd samma
atagande

Viharidentifierat 5 (10) matchfixingsincidenter under
2018 tack vare ett fungerande regelverk



Riskhantering

Nedanstaende identifierade risker galler for de flesta av vara med-
lemsfoéreningar. Sjalvklart kan en enskild férening vara utsatt for
lokala eller specifika risker. Har presenteras de dtgarder som vi,
Ettanfotboll, som helhet gor for att minska vara risker.

Risk Atgarder

Okande anlaggningskostnader, « Ettanfotboll samordnar atgarderna med SvFF. 2018 gjordes en arena-

pa grund av 6kande hyreskost- inventering utifrdn de krav och rekommendationer som finns i arenakraven
nader (kommuner) och 6kande for Division 1 herrar. Viktigt &r att hitta en balans mellan arenakrav mot
krav frdn medlemmar och spelare kostnader.

pé kvalitativa anlaggningar o SVFF harettantal olika fonder som féreningar kan sdka bidrag fran for

anlaggningsutveckling.

« Detfinns en manual fér konstgrédshantering som utvecklats av SvFF. SvFF
genomfdr en noggrann studie av konstgras tillsammans med Kalmar
kommun och driver ett brett arbete fér att félja pAgdende forskning och
andra studier.

o Distriktsférbundeninom SvFF (SDF) har anlaggningsansvariga som har till
uppgift att stotta féreningar med anlaggningsfragor.

Tranar- ochledararbrist e SvFF har ett omfattande utbildningsprogram for ledare och tranare.

+ SvFF:s Diplomerad férening har ledarrekryteringsplan och trénarutbild-
ningsplan som en deli konceptet.

e SISU Idrottsutbildarna (Riksidrottsforbundets utbildningsbolag)
och distrikten hjalper tilli processen med dessa tva planer. 2018 har
Ettanfotboll bérjatimplementera Diplomerad forening i alla medlems-
féreningar.

« Distriktens Idrottslyft bekostar Tranarutbildning Ungdom.

« SvFF:s projekt Semiprofessionell fotboll subventionerade 2018 UEFA B
utbildning for tréanare.

« 2019 subventioneras alla seniortrénarutbildningar genom SvFF projekt
Semiprofessionell fotboll.

Minskad tillgang till « Ettanfotboll har skapat en ny varumérkes- och kommunikationsplatt-

kommersiella partners form 2018.

« Ettanfotboll arbetar aktivt med sitt varuméarke och for att 6ka kdnne-
domen och attraktionskraften i Division 1 fotbollen.

« Ettanfotboll driver aktivt arbete med att skaffa centrala ligasponsorer.

« Detstrategiska beslutet att bliden mest héllbara fotbollsligan i Sverige
&rocksa ett satt att ka medlemsklubbarnas attraktivitet och darmed
hjalpa dem att visa p& den nytta de gér i lokalsamhéllet.

CARLSTAD
UNITED

Bristande idrottslig e SVFF och Ettanfotboll bedriver ett kontinuerligt vardegrundsarbete med
integritet medlemsféreningarna for hog idrottslig integritet.
Matchfixning e Ettanfotboll har ett handlingsprogram med manualer, matchfixings-

ansvariga, avtalsmallar och utbildningsprogram foér att minska risken
for matchfixing.




Ettanfotbolls féreningar organiserade
mer &n 660000 tréningstillfallen f6r barn
och ungdomar upp till 25 ar under 2018.




Vara foreningar vill vara val sedda aktorer i
lokalsamhallet och kunna attrahera spelare,
ledare, publikoch kommersiella partners.



Exempel pa samhallsnytta utanfor

karnverksamheten

De flesta av vara medlemsforeningar har ordinarie aktiviteter eller
projekt utdver sin stora karnverksamhet som bidrar till en hallbar
samhallsutveckling. Har presenteras nagra exempel pa allt bra arbete
som utfors av Ettanfotbolls medlemsforeningar.

Sandvikens IF

Sandvikens IF bedriver verksamheten Framsteget,
eftersom det &r viktigt for alla barn och ungdomar att
hitta en meningsfull fritid, oavsett férutsattningar.
Aktiviteterna &r gratis. Framsteget &r Sandvikens IF
satt att bidra till ett battre samhaélle, dar farre
manniskor hamnar i utanférskap.

Sollentuna FK

Sollentuna FK har tagit bort alla produkter med tillsatt
socker fran kiosk och cafeteria dér sa mycket som
mojligt av det som saljs &r ekologiska varor.

Eskilsminne IF

Eskilsminne IF har varit med och utvecklat en plattform,
Hela Helsingborg, dér alla klubbar i kommunen kan
registrera och samordna sina sociala aktiviteter.

Syftet ar att sprida insatserna 6ver hela staden och
aven att kunna pavisa utbudet och effekterna av dessa
aktiviteter for olika intressenter.

Gefie IF

Gefle IF ordnar nattfotboll i utsatta omréden. Vid en
undersokning visade det sig att 98 % av dem som var
med i nattfotbollen inte tillhdrde ndgon annan klubb
elleridrottsforening. Det var ett unikt tillfélle for dem att
deltaiorganiserad fritidsverksamhet.

Vasalunds IF sommarskola
Vasalund IF ar en mangkulturell forening med verksam-
hetiSolna och Sédra Jarva. En grundlaggande
vardering i féreningen ar "Fotboll for alla”, att alla barn
borde ha ratt att spela fotboll oavsett kon, etnicitet,
kunskapsnivé eller socioekonomiska forutsattningar.

| de omraden dar Vasalund &r verksamma finns det
manga familjer som inte har ndgon mojlighet att ge
sina barn ett sommarlov med roliga och engagerade
aktiviteter. Darfor har Vasalund under mer &n 20 &r
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erbjudit alla barni de omrdden dar man har verksamhet
mojlighet att spela kostnadsfri och spontan men
organiserad fotboll under hela sommarlovet. Det spelar
ingen rollom de ar nyborjare, spelar i andra féreningar
under sédsong eller ar medlemmar i klubben - alla &r
valkomna!

- Sommarfotbollen har varit ett jattebra satt attlara
ké&nna barn och ungdomar som vi normalt settinte
kommer i kontakt med. En del blir s& inspirerade att de
vill vara med i var ordinarie verksamhet medan andra,
som kanske inte &r sa fotbollsintresserade egentligen,
far mojlighet att préova pé att vara ledare och ta ansvar
pé& ett satt som de inte &r vana vid, sdger sportchef
Chengis Rehman.

Sommarskolan arrangeras tillsammans med de
lokala stadsdelsforvaltningarna. Feriepraktikanterna
fick utbildning i ledarskap och féreningens vardegrund
for vara forberedda for att ge barnen en givande
sommar. Nastan 80 gymnasieungdomar fick pa s& satt
bade ett sommarjobb och kompetenser som de har
nytta aviframtiden.

- Sommarskolan haller p&i10 veckor, frén tio pa
formiddagen till ibland s& sent som nio pa kvéllen pa tre
planeriolika stadsdelar p& Sédra Jarva. Vi nddde
nastan 18 000 deltagartillfallen under sommaren och
det ar vivaldigt néjda med. Vad vi &r mindre n6jda med
och som vi méste arbeta mer med kommande somrar
att f& med fler flickor, sdger Chengis.

”] en annan del av Karlslund”

| Karlslund United kan alla som har en funktionsned-
sattning vara med och spela fotboll. Nar vi bérjade
trana 2008 var vi bara sex stycken meniidag ar vi dver
30 spelare. Hos oss spelar varken alder eller kon ndgon
roll, utan alla &r vdlkomna att spela fotboll. P4 sommar-
en trénar vi tvé gangeriveckan och pé vintern en gang.
Ibland kommer spelare frén A-laget och hjalper till pa
vara tréaningar. Efter varje traning tréffas vii klubbloka-
len och fikar.

2011 boérjade Uniteds tvd 7-mannalag, tillsammans
med ca 20 andra lag, delta i Méalarserien Parafotboll
med resor till Stockholm och Visby och arrangemang
av hemmamatcher pa Karlslund Arena.

Men allt handlar inte bara om fotboll. Bowling, pizza-
kvéllar och hockey &r andra uppskattade aktiviteter.

Ljungskile, mer an bara fotboll

Ljungskile SK vill ta ett brett ansvar fér samhallsutveck-
lingeni Ljungskile och regionen. Tillsammans med
andra féreningar driver man pd for att omradet runt
fotbollsarenan, Skarsj6évallen, byggs ut till ett center
med aktiviteter med manga olika sporter. Syftet ar
dels att erbjuda ménga alternativa fritidsverksamheter
samlade pa ett stélle och dels att bidra till en sund
samhallsutveckling.
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- Eftersom véra fotbollsspelare kommer b&de frén
tatorten och frdn omgivningen blir det mycket skjutsan-
de for foraldrarna. Om det gar att utéva manga sporter
pé& samma stélle s 6kar var attraktionskraft och vi har
|attare att fa vara spelare att vara aktiva upp i vuxen
alder. Ett Aktivitetscentrum skulle ge nagot att gora
for hela familjen — inte bara fér dem som spelar fotboll,
sager Erland Holmdahl ordférande for Ljungskile SK.

Idag finns redan tennishall och ett ridhus forutom
fotbollsarenan i omrédet och utetennisbanor &r under
byggnation. Tanken ar att utbka med en inomhushall
for exempelvis bollsporter och friidrott. | naturen runt
om finns motionsslingor, MTB-cykelleder och utmarkt
orienteringsterréng.

Ljungskile SK samhéllsengagemang stracker sig
utanfér det rent sportsliga. Tilsammans med PEAB tog
man initiativ till en dialog med Uddevalla kommun for
att skapa ett nytt bostadsomrade i néra anslutning till
det blivande Aktivitetscentret. PEAB serdetsomen
unik mojlighet att involvera féreningar och ideella
krafteriutformningen av omrédet och p& sa s&tt ta
tillvara féreningarnas unika forméga att engagera
manga manniskor.

- Omradet ar nu prioriterati kommunens strategiska
plan, s& forverkligande av de offensiva planerna ligger i
en nara framtid. Visionen - Omtanken i Ljungskile — déar
social verksamhet i omradet sakerstalls med exempel-
vis plats fér spontanidrott, médteslokaler fér boende
ochideella foreningar, gemensamhetslokal och
odlingslotter haller pa att bli verklighet, sager Erland
Holmdanhl.



Féreningarna i Ettanfotboll arrangerade
under 2018 fotbollsutbildning for mer an
16 000 ungdomar.

[GME
LT o




Utmaningar

Den kartlaggning vi gjort i arbetet med Hallbarhetsrapporten visar
vilket fantastiskt arbete som gors i Division 1-fotbollens foreningar och
den stora samhallsnytta som foreningarnas verksamhet bidrar till.

Kartlaggningen visar ocksa pa de stora utvecklingsbe-
hov som finns i de féreningar som verkar pé denna niva:
8 ena sidan driver man en bred ungdomsverksamhet
och elitfotbollsverksamhet, med de krav de stéller pa
verksamheten - b&de sportsligt och organisatoriskt

- & andra sidan har man valdigt begransade resurser
samtidigt som kraven pa verksamheten okar.

Det utvecklingsarbete som pagér séval i ligaorgani-
sationen Ettanfotboll, som ute i de respektive féren-
ingarna behdver mer resurser. Den stora férdelen och
mojligheten &r att om sddana resurser tillfors sé gor de
oerhérd nytta och ger snabbt métbara resultat.

Framtida utveckling

Ettanfotboll vill att den har Hallbarhetsrapporten ska vara ett effektivt
verktyg i var utveckling. Vi kommer att anvanda héllbarhetsrapporten
for 2018 i det fortsatta hallbarhetsarbetet:

tydliga mal for 2019 och pa langre sikt for de
héllbarhetsomraden som finns i var héllbarhetsprofil.
Hallbarhetsarbete i fdreningarna; rapporten ar ett
underlag och eninspiration fér féreningarnas eget
héllbarhetsarbete och framtida rapportering
Forbattringsarbete; med rapportens nulagesbe-
skrivning kan vi vara effektiva i vart forbattrings-
arbete — gbra ratt saker. Genom att mata samma
resultatindikatorer kommande ar kan vi tydligt visa
vad vi uppnér

Vidareutveckling; i kommmande rapporter kan vi
komplettera med nya méal och mé&tningar till exempel
av véra CO,-utslapp

« Hallbarhetsmal; vi behdver utarbeta och forankra .
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Hallbarhetspolicy; tillsammans kan féreningarna

utveckla en hallbarhetspolicy som hjélper oss att

styra vart hdllbarhetsarbete

« Goda exempel; utveckla en plattform for informa-
tionsspridning om alla bra aktiviteter och &tgérder
som gors i vara foreningar, for att inspirera férening-
arna att ta nésta steg

« Mallar: konkret hjélp for vara féreningar genom att

skapa en presentationsmall, som gor det enkelt for

foreningarna att presentera bade ligans och

foreningens eget hallbarhetsarbete

Redan nu borjar Ettanfotboll férbereda arbetet med
2019 ars héllbarhetsrapport och naturligtvis ett
|6pande héllbarhetsarbete.




Vi bidrar med samhallsnytta vard
mer an 300 miljoner kronor i var

karnverksamhet

Vart absolut stérsta bidrag till samhallet kommer frén var karnverksamhet — det
dagliga arbetet med att utbilda fotbollsspelare och att spela matcher. Barn och
ungdomar har fatt kontakt med andra vuxna an sina foraldrar och larare vid

nastan 700 000 tillfallen under 2018.

Sambhallsnyttan av att ungdomar har en bra fritidsverk-
samhet dér de kan f& utbildning, gemenskap och
dessutom rora pé sig &r enormt stor. For att vi ska
kunna bedriva en bra verksamhet som attraherar
spelareialla &ldrar kravs bra trénare och ledare. Véra
ledare och tranare far genom utbildning och erfarenhet
kompetenser, exempelvisiform av ledarskap, planering
och styrning, som samhallet dven iandra sammanhang
har stor nytta av. Resultaten visar att de flesta férening-
ar har en utmanande ekonomisk situation. Med tillgang
till storre ekonomiska resurser skulle alla féreningar
kunna erbjuda annu mer fotbollsverksamhet och
darmed &ka sitt bidrag till samhéllet.

Men verksamheten i fdreningarna &r s mycket mer
an enbart fotbollsutbildningen. Féreningarna ser ocksa
som sin uppgift att bidra till ett battre samhélle genom
att fostra goda samhéllsmedborgare. Man bedriver ett
omfattande vardegrundsarbete, arbetar med inklude-
ring och arbetar mot negativa féreteelser som diskrimi-
nering och drogmissbruk.

De flesta av vdra medlemsforeningar bedriver ocksa
verksamhet som ligger utanfor sjalva k&rnverksam-
heten, men som ocksé den bidrar med stor samhélls-
nytta. M&nga foreningar erbjuder fotbollsverksamhet
férbarn och ungdomar som inte normalt deltari
ordinarie tréaningar. Det kan vara fotbollskollo pa
sommaren, rast-fotboll och fotbollsfritids. En populér
verksamhet &r nattfotboll pd helgkvallar som oftast
kombineras med annan verksamhet som disco,
dataspel och andra sporter. | en kommun konstaterade
man en nedgéng av stok och skadegorelse med dver
90 procent de kvallar det var nattfotboll!

De 32 klubbarna har totalt 612 anstéllda, férutom de
betalda spelarna. Det finns dessutom drygt 2500
personer som ar engagerade som ideella ledare. Inom
nagra av féreningarna finns det system och rutiner for
uppfoéljning och utveckling av personal och ideellt
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arbetande personal. Huvudorsaken fér en ledare att
engagera sig ar att deras barn har borjar spela i foren-
ingen. Detta gér ocksé att manga ledare slutarom
deras barn slutar spela. M&nga féreningar upplever
att det &r svart att fa tillrackligt med ledare och att
Oka foraldrars engagemang.

Om viraknar ihop det ekonomiska bidraget till
samhallet som Ettanfotbolls verksamhet ger enligt
SROI-modellen sa uppgéar det till hela 305 miljoner
kronor per &r. For en genomsnittlig forening ar kost-
naderna 7,4 miljoner kronor och intékterna ungefar
detsamma. Samhallet far dessutom tillbaka i snitt
7,2 miljoner kronor per férening i verklig samhéllsnytta
varje ar, enligt SROI- modellen.

Division 1-fotbollen har fem fall av matchfixings-
incidenter 2018 som féreningarna identifierat, och
ytterligare fem fall som SvFF identifierat. Det visar
att véra kontrollsystem fungerar. Vi har gjort nyttiga
erfarenheter for att kunna utforma krishanterings-
progam for matchfixingsincidenter och hur vi ytter-
ligare kan forbattra utbildningen i dessa frégor.

Nu fortsatter vi arbetet med hallbarhetsfrégorna,
med malsattningen att bli Nordens Mest Héllbara
Liga, alla kategorier.

Forening

FC Trollhattan

IF Sylvia
Landskrona BolS
Lindome GIF

IFK V&arnamo

Assyriska IK

Bodens BK FF
Vasalunds IF

IK Oddevold
Atvidabergs FF

Vasterds SK

Arameisk-Syrianska IF

FK Karlskrona

Oskarshamns AIK

Team TG FF
Tvaakers IF

Eskilsminne IF

Sandvikens IF

Grebbestads IF
BK Forward

Umed FC

Sollentuna FK

Ljungskile SK

Torns IF
Nykoépings BIS

Karlslunds IF HFK

Lunds BK

Skellefted FF

Rynninge IK

Skévde AIK

Utsiktens BK
Assyriska FF

Kristianstad FC

Socialt ansvarstagande initiativ utéver ordinarie traning och match

Socialt ansvarstagande initiativsom gar utanfér den ordinarie match -
och traningsverksamheten. En sammanstallning.

Var-, sommar och héstlager.

Norrképing tillsammans, samarbete med tva andra klubbar dar vi erbjuder nattfotboll fér ungdomar.
Méotesplats IP. Ett storre intiativ for lokalsamhéllet som féreningen driver. Spontan- och nattfotboll, Iager.
Sommarfotbollsskolan.

Halsa Valstand. Traningslager.

Aktiviteteriklubbstugan och évernattningar. Landskar_r_mper, Prision Island, internationella kvinnodagen,
omrédesdagar med mera. En spark fér ungdomar A till O. Fotbollsskola i tva stadsdelar, vardera tva veckor.
Nattfotboll varje fredag.

FF Boden 6ppet for alla dar alla nyanldnda spelar gratis och far allt betalt fér utldgg som resor och mat.
Fotbollsskola och sportlovsaktiviteter, Festival och Boden Alive i samarbete med fyra andra féreningar.

Jarva Sommarfotbollsskola, spontan fotboll hela sommaren mand-fred 11-20 pé tre platser (Rinkeby,
Tensta och Husby) sommarskola 25 arirad, med 10000 - 20000 besék per ar.

Grunden Turnering i parafotboll.

Sommarlager och malvaktsskola samt flicklager och nattfotboll.

Inslussningslag som stdd till integrationsarbetet. Schysst Framtid, riktar sig till 5:e klassare.
Lager pa alla skollov.

Fotbollskul och skola fér icke medlemmar. Skridskodkning.

Fotboll fér nyanlanda. Sommarlager och extra, ppna tréaningar pa lov. Nattfotboll.

PantaMera - kampanj, Alla &r olika - olika ar bra, Ren idrott tillsammans med Lansférsakringar, Spring For Livet -
insamling till Cancerfonden.

Spontanfotboll och spel i Korpen.
Fotbollsskola.

Tre olika ungdomsléger mellan 9-15 &r pa tre olika helger. Ingen fotbollsaktivitet. Bygger pé social sammanhall-
ning och teamaktiviteter. Jobbar i samarbete med Réddda Barnen, véardegrunder och Drivkraft Helsingborg som
bygger pa l&axhjélp och mentorskap.

SIF International, sommarlovsfotboll, nattfotboll, sportfritids, Halsan, Boll och Lek, Géransson Cup Futsal,
Kamratligan (skolturnering), flera lovturneringar. Fotboll fér nyanlanda.

Fotbollsskola.
Fotbollsskola och integrationsprojekt.

Ersboda-gruppen. Att ungdomar pa Ersboda (mestadels med invandrarbakgrund) tranar tvé gadnger i veckan
under perioden november till mars. Sommarakademi. E-sportsatsning for icke fotbollsungdomar.

Insamling kvinnojouren under #viarsollentuna. Projekt att ta bort produkter med tillsatt socker och efterstrava
ekologiska produkter. Drive-in fotboll. Gratis fotboll pa I6rdagskvallar i hallen med ledare.

Skarsjbomradet — engagemang kring omradet runt arenan Skarsjévallen med bostéder och ett aktivitetscen-
trum. Dartill engagemang for att utveckla samhallet Ljungskile. Fotbollfritids. Sommarfotbollsskola.

Samkvam, paintboll, bowling, nattfotboll, filmkvéallar med mera. Sommarkollo och Tornandan.
Nattfotboll, Girls and Sports, Nyképings BIS International. Fotbollsvecka i Brandkarr. Nattfotboll.

Adventsfotboll. Projektet riktar sig till ensamkommande barn. Fyra séndagar i december erbjod vi fotbolls-
traning pa Karlslund Arena med véra ledare (ungdomstrénare/A-spelare). Ca 30 personer deltog i projektet.

2 x SommarCamp och egen 7-mannalags cup. Integration for oss &r att alla &ri samma grupp direkt i respektive
alder.

Hela Spelaren, jobbar med individer och att de aktiva ska bli positiva forebilder. Har sedan 2015 haft manga
ensamkommande barn. Vinterkicken, fotbollslekis, sommarproffs, sommar- och héstlager.

Obo-dagen. Fotbollsskola och en cup.

Fotbollskollo, klassfotboll, fotbollens dag. Vi ger méjligheten fér ungdomar med sédmre ekonomiska forutsatt-
ningar méjligheten att deltaga i var verksamhet och med hjalp avkommunala bolag fér de klader, skor och
bidrag til cuper.

Malvaktcamp, talangtraningar etc.

Sommarfotbollsskolan. Ungdomsaktiviteter.

Integrationslag. Lager pa loven med olika aktiviteter fér skolungdomar i olika &ldrar.



Intresset for hallbarhet och socialt ansvars-
tagande oOokar overallt i samhallet. Aven inom
idrotten. Fotboll ar den storsta idrotten och
star for ca en tredjedel av alla sportsliga
aktiviteter i Sverige.



20 féreningar tog under 2018 sociala
initiativ for 6kad inkludering i samhallet.
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Nordens mest hallbara och

klimatsmarta liga

N&r man pratar om hallbarhet associerar manga direkt
till miljofragor. Nar du nu kommit till slutet av Iasningen
av var forsta Héllbarhetsrapport forstér du att det for
oss i Ettanfotboll och i vara féreningar férvisso handlar
om milj®, men ocksd s& mycket mer an sa.

Med de valdigt begransade resurser vi och véra
foreningar haridag, levererar vi bara i karnverksam-
heten 300 miljoner kronor i samhallsnytta, trots att de
flesta féreningar i Division 1 herrar kdmpar med svag
ekonomi och tunna organisationer. Tank vad mycket
mer samhallsnytta vi skulle kunna skapa om alla
féreningar som spelar Division 1 herrar var ekonomiskt
och organisatoriskt hallbara dver tid. Har behover vita
Hallbarhetsmatchen.

Och visst ar miljofrégorna viktiga och en central del
av hallbarhetsbegreppet. Men varfor pratar inte
idrotten mer miljofrdgor och varfor skulle inte Division 1
herrar kunna bli Sveriges eller Nordens mest klimats-
marta liga? Att gdra Division 1 herrar klimatneutral
kréver arbete och resurser: var liga &r den geografiskt
mest spridda i fotbollen, med mycket resor, och for att
skapa klimatneutrala och miljévanliga anlédggningar ar
vi beroende av samarbetet med kommuner. Men med
hért arbete och ratt partners borde det kunna bli
verklighet om négra ar: det &r ocksa en del av Hallbar-
hetsmatchen.

aﬁ%\as@

Ettanfotboll Ligasponsor
En del av Svensk fotboll
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Sist men inte minst, s& méaste vardegrundsfragorna och
omsorgen om manniskan med i Hallbarhetsmatchen.
Ettan &renriktig talangliga med ett starkt track record
av att fostra spelare till elitmiljoer. Men vara akademi-
verksamheter maste drivas pé ett hallbart s&tt, med
omsorg om individen, och arbeta for att s manga
spelar fotboll sa lange som mojligt. Och vi maste
fortsatta arbetet med jamstalldhet, s& att fler Division 1
féreningar har starka flick- och damverksamheter och
att vifar fler tjejer som ledare och i styrelser.

Nordens mest hallbara och klimatsmarta liga...ar det
en utopi? Nej, jag tror inte det. Ett ambitidost mél &r det
forvisso, men det 4r med var Hallbarhetsmatch som
det ar med fotbollsmatcher — med ettriktigt bra
lagarbete kan vilken seger som helst vinnas.

Nu kor vil

Johan Englund, ordférande Ettanfotboll

NEH

fotbolldirekt

Officiell leverantor Officiell mediapartner
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